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Beste lezers,

Met genoegen nodig ik u uit ons activiteitenverslag van 2022 door te nemen.

Door in 2019 Brussels International in het leven te roepen als nieuwe Directie-generaal binnen de
Gewestelijke Overheidsdienst Brussel, bevestigt het Brussels Hoofdstedelijk Gewest dat het zijn inter-
nationale roeping en zijn status als hoofdstad van Europa wil consolideren.

Dankzij zijn deskundigheid en de inzet van zijn gemotiveerde en enthousiaste teams kan Brussels
International zich nu positioneren als coordinatiecentrum voor de Europese en internationale betrek-
kingen van het Gewest.

Ik wil al onze collega’s daar dan ook hartelijk voor bedanken.

Door deskundigheid en samenwerkingsverbanden te ontwikkelen en hun engagement te bevestigen
hebben de directies Externe Betrekkingen en EFRO, de cel Vergunningen en ook de Delegatie van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest bij de Europese Unie de rol van Brussels International geconsolideerd
als internationale partner waar men niet omheen kan.

Na de COVID-19-pandemie konden in de loop van 2022 alle teams geleidelijk terugkeren naar kantoor.
Tegelijk konden de activiteiten plaatsvinden in een kader dat ongetwijfeld veerkrachtiger is geworden,
alleszins wat multilateralisme en de ontwikkeling van partnerschappen op wereldschaal betreft. De im-
pactvan de pandemie, gekoppeld aan de niet te ontlopen uitdaging van de milieutransitie, confronteert
ons momenteel met andere uitdagingen - de oorlog in Oekraine, stijgende energieprijzen en sociale
verbondenheid, om er maar een paar te noemen.

In deze moeilijke context wil Brussels International meer dan ooit zijn rol als facilitator en internationale
coordinator spelen om zo doeltreffend mogelijk in te spelen op deze talrijke uitdagingen.

Veel leesplezier!

Anne Claes, Directeur-Generaal van Brussels International




Brussel, een dynamisch gewest
dat open staat naar de wereld toe

Brussel International heeft tot doel de internationale roeping van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en zijn status als hoofdstad van Europa te verster-
ken door de identiteit, de troeven en de belangen van het Gewest te bevorderen.
Het wil het Brussels Gewest eveneens positioneren als een dynamische speler op
het internationale toneel. Een speler die zijn belangen als stadsgewest verdedigt,
zowel in de interfederale overlegstructuren als in de Europese en internationale

instanties ad hoc.

Brussels International:

een flexibele organisatie-
structuur met opdrachten
en verantwoordelijkheden

Als een Directie-generaal van de Gewestelijke
Overheidsdienst Brussel (GOB) telt Brussels
International momenteel zowat zeventig mede-
werkers die zich bezighouden met internatio-
nale en Europese kwesties. Daarnaast zijn er de

cel Wapens en ook de transversale diensten.




BILATERALE
BETREKKINGEN EN
ONTWIKKELINGS-
SAMENW ERKING




Bilaterale betrekkingen

De bilaterale samenwerking ondersteunt de verschillende gewestelijke
beleidslijnen door de politieke, economische, toeristische, culturele,
technische en academische betrekkingen in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (BHG) te bevorderen. Deze relaties worden doorgaans geformali-
seerd door een partnerschapsovereenkomst. Momenteel zijn meer dan
dertig steden, regio’s, provincies of landen verbonden met het BHG.

Talrijke projecten zijn in 2022 uitgevoerd op bilateraal vlak en rond ont-
wikkelingssamenwerking, met als gedragslijn een meer uitgesproken
gerichtheid op partners met een economische waarde en/of een speci-
fieke toegevoegde waarde en/of een verwantschap op cultureel vlak en
diaspora. Dat deze projecten gerealiseerd werden, is mee te danken aan
de inzet van een aantal buitenlandse partners en publieke en private
spelers in Brussel die internationaal actief zijn, onder leiding van de cel
Bilaterale Betrekkingen en Ontwikkelingssamenwerking.

Deinvalvan Rusland in Oekraine is helaas eveneens een gebeurtenis die
het jaar 2022 heeft getekend en gevolgen heeft gehad voor de bilaterale
betrekkingen van het BHG, dat sinds 1997 een partnerschapsovereen-
komst heeft met de stad Kiev. De beslissing om de overeenkomst met de
stad Moskou op te schorten werd snel genomen en aan Oekraine werd
humanitaire hulp toegekend.
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Ondertekening van een nieuwe
overeenkomst

Inhetbeginvanhetjaarwerdeenmemorandumvanverstandhouding(Memorandum
of Understanding, MoU) ondertekend door middel van briefwisseling tussen de
stad Belgrado en het BHG. Dit MoU stelt beide partners de mogelijkheid om samen-
werkingsmogelijkheden te onderzoeken in sectoren zoals stedelijke ontwikkeling,
milieu, economie, mobiliteit en vervoer, toerisme, wetenschap, Europese aangele-
genheden, e-government, gelijke kansen, volksgezondheid en cultuur.

Uitwisseling van goede praktijken
en innoverend beleid op vlakken
die van gemeenschappelijk
belang zijn, ten voordele van het
gewestelijke beleid in Brussel

Er werden in de loop van 2022 een reeks uitwisselingen geor-
ganiseerd met de prioritaire partners van het BHG.

« Deelstaat Berlijn: de uitwisselingen omvatten o.m. een Brusselse ministe-
riéle missie naar Berlijn, een bezoek van de Berlijnse burgemeester Franziska
Giffey aan Brussel, en een drie maanden durend verblijf van een Berlijnse amb-
tenaar om kennis te maken met de gewestelijke instellingen urban.brussels en
perspective.brussels.

« Regio Tle-de-France: de voorzitter van de regio Tle-de-France is naar Brussel gekomen
om te praten over de rol van de regio’s in de aanpassing aan de klimaatverandering en
over de inzet van middelen, met name op Europese schaal.

« Europese metropool Rijsel (Métropole européenne de Lille of MEL): de in 2019 aangevatte
werken op de drie assen - aantrekkelijkheid, duurzame ruimtelijke ordening en de Europese
Unie - zijn voortgezet in 2022.

e Vilnius: in de marge van het staatsbezoek werd een bijzondere regeling rond het thema Smart
Cities ondertekend.

« Belgrado: de uitvoering van het MoU werd geconcretiseerd door een Brusselse missie naar
Belgrado, met stedenbouw en gelijke kansen als thema’s en een specifieke nadruk op de
LGBTQIA+-gemeenschap.

« Boedapest: pistes voor samenwerking zijn onderzocht voor 2023 (jugendstil, hereniging tussen
de twee stadsdelen Boeda en Pest, mobiliteit, enz.) in het kader van een bezoek van de burge-
meester van Boedapest aan Brussel.

« Bratislava: de president van de regio Bratislava leidde een grote delegatie naar Brussel om meer
te weten te komen over het beleid van het BHG inzake mobiliteit en duurzame ontwikkeling.

» Washington DC: in juni 2022 werd een missie naar Washington DC georganiseerd met als thema
duurzame stedelijke ontwikkeling; bij die gelegenheid werd een tentoonstelling over duurzame
hedendaagse architectuur geopend in samenwerking met urban.brussels. In november trok
een andere Brusselse delegatie naar Washington DC om deel te nemen aan een conferentie
over Smart Mobility.

« Quebec: meerdere technische bijeenkomsten zijn gehouden op het vlak van innovatie, artifi-
ciéle intelligentie en jugendstil, en daaruit groeiden mooie mogelijkheden voor toekomstige
samenwerking (projectoproep, artouveau-jaar, enz.).

« Tokio: in het raam van de Brusselse economische missie zijn ontmoetingen georganiseerd met
gouverneur Hideaki Omuravan Aichi en met de Tokyo Metropolitan Government. Er zijn ook con-
tacten gelegd en erisinformatie uitgewisseld over het organiseren van de Wereldtentoonstelling
van 2025 in Osaka.

« Grootstedelijke gemeente Ankara: de burgemeester van Ankara werd ontvangen in Brussel
en er zijn bijeenkomsten en bezoeken georganiseerd over stadsontwikkeling, duurzame ont-
wikkeling en mobiliteit.
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30 JAAR BILATERALE OVEREENKOMST MET
DE DEELSTAAT BERLIJN

In het kader van de dertigste verjaardag van de bilaterale overeenkomst tussen
het BHG en Berlijn trok een Brusselse delegatie onder leiding van Pascal Smet,
Brussels staatssecretaris voor Europese en Internationale Betrekkingen, eind no-
vember 2022 naar de Duitse hoofdstad.

Een gevuld programma, gericht op bilaterale uitwisselingen (ontmoeting met bur-
gemeester-gouverneur Franziska Giffey) maar ook op regionale ontwikkeling (be-
zoek aan het Haus der Statistik), economische betrekkingen (netwerkavond), sport
(evenement voor jonge atleten), cultuur (concerten en workshop gewijd aan jazz)
en maatschappelijke kwesties (door de organisatie Globe Aroma georganiseerd

programma rond vrouwen met een migratieachtergrond), zette deze vruchtbare
samenwerking luister bij en opende de weg naar mooie toekomstvooruitzichten.

Het ‘tegenbezoek’ van de burgemeester-gouverneur
van Berlijn aan Brussel benadrukte nog eens de wens
van beide entiteiten om nauw samen te werken.

<

Textielworkshop georganiseerd door de organisatie
Globe Aroma

>

U18 atletiekwedstrijd, een
initiatief van de deelstaat Berlijn
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DUURZAME ARCHITECTUUR IN BRUSSEL EN
WASHINGTON DC

Voorafgaand aan de economische missie naar de Verenigde Staten bezocht
de Brusselse delegatie Washington DC, een stad waarmee het BHG al tien-
tallen jaren een samenwerkingsovereenkomst heeft. In samenwerking
met urban.brussels organiseerde Brussels International in het presti-
gieuze National Building Museum een tentoonstelling over duurzame
architectuur in het Brussels Gewest.

De Brusselse delegatie bezocht eveneens een aantal duurzame ge-
bouwen in Washington DC, waaronder het referentiegebouw van de
American Geophysical Union en de uitbreiding van een kantoorge-

bouw in houtskeletbouw. Daar was Tommy Wells bij, directeur van
het Department of Energy & Environment, die vol lof sprak over de
Brusselse deskundigheid en herinnerde
aan zijn eigen bezoek aan Brussel in 2018.

Tommy Wells en overstromingsspecia-
list Lily Cheng vergezelden de delegatie
eveneens op een interessante fietstocht
langsheen voorbeelden van de manier
waarop Washington DC omgaat met
overstromingsrisico’s, regenwater en
stormbekkens.

A

Bezoek aan de tentoonstelling
over duurzame architectuur in het
National Building Museum van
Washington DC

>

Toespraak van curatoren Pauline Lefebvre en Thomas Vilquin bij de opening
van de tentoonstelling over duurzame architectuur in het Brussels Gewest
in het National Building Museum van Washington DC
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De deelnemers aan de
Europride werden
beschermd door de
Servische politie.

BRUSSELSE STEUN VOOR EUROPRIDE IN BELGRADO

In het kader van Europride reisde Brussels International samen met visit.brussels
en een grote delegatie van Belgische LGBTQIA+-organisaties naar Belgrado. Na
enige onzekerheid kon de Europride uiteindelijk doorgaan - weliswaar onder zware
politiebescherming - met de enthousiaste deelname van de Brusselse delegatie
en van de ambassades van Belgié en andere landen.

De bilaterale betrekkingen tussen het BHG en Belgrado zijn eveneens versterkt,
met name in het raam van een ontmoeting met burgemeester Aleksandar Sapic
en een werkontbijt over stedenbouw met stadsarchitect Marko Stojcic.

<

Een deel van de Brusselse en Belgische delegatie
op de Europride, onder wie Pascal Smet, Brussels
staatssecretaris voor Europese en Internationale
Betrekkingen, Cathy Buggenhout, Belgisch ambas-
sadeur in Servié, en vertegenwoordigers van de
verenigingen Visite Particuliere, Brussels

Pride, Rainbowfriends, Cavaria

enz.
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TOEKENNING VAN HUMANITAIRE HULP
AAN OEKRAINE

Er werd 180.000 euro aan humanitaire hulp toegekend via het Consortium 12-12
aan Oekraine. Met die hulp kon men kwetsbare, door de oorlog getroffen bevol-
kingsgroepen het volgende bezorgen:

« medische apparatuur en noodvoorzieningen via ziekenhuizen en
gezondheidsinstellingen;

« medische eerstelijnshulp (vooral in de conflictgebieden);

« drinkwater in de conflictgebieden en op plaatsen waar vluchtelingen wer-
den opgevangen;

« basisbenodigdheden;
« bescherming van kinderen en psychosociale zorg;
+ adequate opvangstructuren voor vluchtelingen;

+ transportmogelijkheden om bij hun naasten te geraken en vei-
lige gebieden te bereiken.

Brussels International heeft daarnaast aan Brussel Onthaal vzw een
subsidie toegekend voor de spoedopleiding van tolken Oekraiens-
Nederlands en Oekraiens-Frans.



Ontwikkelingssamenwerking

De Brusselse ontwikkelingssamenwerking heeft als doelstelling een duurzame,
inclusieve ontwikkeling en respect voor mensenrechten om enerzijds de levensom-
standigheden te verbeteren van de bevolking in ontwikkelingslanden en anderzijds
bij te dragen aan het versterken van een rechtvaardige en solidaire internationale
gemeenschap.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) blijft een bescheiden donor en spitst daarbij
zijn acties toe op stedelijke gebieden en verbeterpunten. In 2022 bedroeg het budget
voor ontwikkelingssamenwerking 1.417.523 euro.

De Brusselse Ontwikkelingssamenwerking heeft de koers van haar vlaggenschip-
programma’s aangehouden, met onder meer de projectoproep voor initiatieven in
ontwikkelingslanden (projectoproep “Zuid”) ende projectoproep rond solidair wereld-
burgerschap voor jonge Brusselaars (Projectoproep solidair wereldburgerschap). Het
platform soliris.brussels raakte geconsolideerd, telde eind 2022 53 geregistreerde
leden (gemeenten en vzw’s) en had een goed gevulde kalender met opleidingen. Er
kwamen nieuwe acties rond eerlijke handel, waaronder de Brussels Be Fair Awards
voor in het BHG gevestigde overheidsdiensten die eerlijke en duurzame handel
bevorderen.

In 2022 vond eveneens een groot aantal missies plaats. Brussels International ontving
hoge delegaties uit Kinshasa en Rabat, Brusselse ministeriéle delegaties bezochten
op hun beurt Kinshasa en Rabat.

Een ministeriéle en parlementaire delegatie trok eveneens naar Palestina om te bestu-
deren of een nieuwe overeenkomst voor ontwikkelingssamenwerking kan worden
ondertekend met een van de steden in de bezette Palestijnse gebieden.

Zoalselkjaarsinds2018ishetBrusselsGewestcomitévoorOntwikkelingssamenwerking
in de loop van het jaar twee keer samengekomen om toe te zien op de coherentie
tussen het Brusselse beleid ten gunste van duurzame ontwikkeling en de acties die
in de landen van het Zuiden worden gevoerd.

Tot slot werd eind 2022 de overheidsopdracht voor de externe evaluatie van het
Brusselse ontwikkelingssamenwerkingsbeleid gegund.
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De daadkracht van de partnerregio’s
op het vlak van stedelijke veerkracht
versterken, met name in Rabaten
Kinshasa

De stedelijke veerkracht van steden in het Zuiden ondersteunen is essentieel om
tegen 2030 een leefbare en rechtvaardige planeet te waarborgen.

Om bij te dragen tot de verwezenlijking van deze doelstelling heeft het BHG zijn
inspanningen op twee partnerregio’s toegespitst: de regio Rabat-Salé-Kénitra
(Marokko) en de Stad-Provincie Kinshasa (Democratische Republiek Congo).

In die context kan een reeks verwezenlijkingen en projecten worden vermeld.

« De oproep tot projecten voor het Zuiden van 2022, die gericht is op duurzame en
inclusieve economische ontwikkeling, werd mede georganiseerd door Brussels
International en hub.brussels. Er werden vijf projecten geselecteerd die een fi-
nanciering van het BHG ontvangen voor een totaalbedrag van 450.000 euro.

« De stedelijke afdeling van binnenlandse zaken en veiligheid van de stadsprovincie
Kinshasa kreeg een financiering van 200.000 euro voor het ontwikkelen van een
proefproject om het bevolkingsregister van de gemeente Kintambo te digitalise-
ren. Dit project loopt over twee jaar. Het speelt enerzijds in op het nationaal di-
gitaliseringsplan en anderzijds op bepaalde gezamenlijke verwachtingen van de
stadsprovincie Kinshasa en een aantal gemeenten die vooruitgang willen boeken
op het vlak van de digitalisering van de diensten burgerlijke stand en bevolking,
zowel gemeentelijk als provinciaal.

« Los van de projectoproep werden ook andere subsidies toegekend aan vereni-
gingen die actief zijn in Kinshasa, met name in het kader van de steun aan de
culturele sector als vector van socio-economische ontwikkeling.

PROJECTOPROEP ZUID

De projectoproep “Zuid” ondersteunt innovatieve pro-
jecten en/of proefprojecten van niet-gouvernemen-
tele organisaties, zoals het project “Straatjongeren
in Kinshasa sociaal-economisch onafhankelijk ma-
ken” (Democratische Republiek Congo) of het project
“Karamati” in de regio Rabat-Salé-Kénitra (Marokko).

Het project ‘Straatjongeren in Kinshasa sociaal-eco-
nomisch onafhankelijk maken’ gaat uit van Dynamo
International, met als partners ULB-Coopération en
de Congolese verenigingen “Comité d’Appui au Travail
Social de Rue” en “Fédération des paysans producteurs
agricoles de Kinshasa”. In het raam van dit project zullen
60 jongeren die op straat leven hun voordeel kunnen
doen met nieuw ontwikkelde activiteiten die een inko-
men opleveren: kwartel- en bijenteelt, naast kansen op
werk in de landbouwsector. De betrokken jongeren zul-
len worden begeleid door maatschappelijk werkers en
vrouwen die in de landbouw actief zijn en die op hun
beurt financieel autonomer zullen worden dankzij hun
deelname aan de exploitatie van zes kwartelkweke-
rijen. Deze activiteiten zullen het noodopvangcentrum
van Likemo ook in staat stellen zijn zelfvoorziening op
voedselgebied te vergroten, terwijl de voedselzekerheid
en de leefomstandigheden van de lokale bevolking wor-
den verbeterd dankzij korte ketens en solidariteit over
de generaties heen.

Het project ‘Karamati’ wordt in de regio Rabat-Salé-
Kénitra verwezenlijkt door vzw Echos Communication,
in samenwerking met lokale verenigingen en instellin-
gen. Het is bedoeld om het overheidsbeleid voor de so-
ciaaleconomische integratie van vrouwen en jongeren
te versterken teneinde het recht op fatsoenlijk werk
af te dwingen. Daartoe zal het 210 huishoudhulpen en
50 tuiniers die informeel werken ondersteunen door
hun juridische capaciteit te versterken en door vrou-
wen te coachen in leiderschapsvaardigheden. Om de
bestendigheid van hun sociale bescherming te garan-
deren wil het project ook hun registratie bij de Caisse
Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) vergemakkelijken,
en de bescherming van hun rechten zal worden opge-
nomen in het vakbondsproject waar de Organisation
Démocratique du Travail (ODT Maroc) mee begonnen is.

Met de projectoproep “Zuid” kan ook steun worden
verleend aan het werk van organisaties die voortko-
men uit de diaspora, zoals de vzw CIProC. Die is gese-
lecteerd om de capaciteit van de verwerkingseenheid in
de Nandiland-incubator voor vrouwelijke ondernemers
(Kinshasa) te vergroten door de aankoop van nieuwe
machines voor de verwerking van landbouwproducten.
Het project omvat eveneens een luik opleiding in het
gebruik van dit materieel.
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Bezoek aan het project Nandiland
(Kinshasa), gericht op vrouwelijk
ondernemerschap en gerealiseerd
door de vzw CIProC

\Y

A

Voorstelling ‘Dans la peau de l'autre’
(In de huid van de ander) op het 7de
festival Connexion Kin, een project
dat uitgaat van de vzw Connexion
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HET PROJECT ‘COOPERATION GAMES’
Solidair wereldburgerschap op het VAN DE BRUSSELSE VERENIGING

grondgebied van het Brussels ULB-COOPERATION
Hoofdstedelijk Gewest bevorderen

De projectoproepen rond solidair wereldburgerschap wil Brusselse jonge-
ren tussen 12 en 25 jaar bewust maken van de onderlinge afhankelijkheid
tussen Noord en Zuid en meer specifiek van de ongelijkheden in de wereld.
In dat kader is het project ‘Coopération Games’, voorgesteld door ULB-
Coopération, geselecteerd.

Het BHG wil jongeren in Brussel bewuster maken van mondiale vraagstukken en hen
helpen om een kritische geest te ontwikkelen ten aanzien van de informatie die zij
dagelijks ontvangen over de toestand in de wereld.

Om bij te dragen tot deze doelstelling heeft de Brusselse Ontwikkelingssamenwerking

) i ) ) ) ) De ‘Coopération Games’ zijn een pedagogisch evenement bedoeld om stu-
in 2022 verschillende acties gevoerd, zowel in Brussel als in het buitenland.

denten uit het hoger onderwijs in het Brussels Gewest bewust te maken
van ongelijkheden, van de impact van de kolonisatie op de ontwikkeling

« In het kader van de projectoproepen rond solidair wereldburgerschap van 2022 van landen in het Zuiden en van de doel-
werden twaalf projecten voor bewustmaking van Brusselse jongeren geselecteerd, stellingen van duurzame ontwikkeling, en
voor een totaalbedrag van 200.000 euro. henin actie te laten komen om problemen

op te lossen. In de loop van een avond en
een dag werken interdisciplinaire jonge-
renteams aan casussen die op uiteenlo-
pende onderwerpen betrekking hebben:
gezondheid, duurzame landbouw, men-
senrechten, klimaatverandering, enz.
Het gaat om cases die zijn ontwikkeld
in samenwerking met docenten aan de
Université libre de Bruxelles (ULB) die sa-
menwerkingsprojecten hebben opgezet
of deze kwesties behandelen in het kader
van hun cursussen. Het centrum voor pe-
dagogische begeleiding van de ULB waar-
borgt de methodologische coherentie van
het systeem.

« Het Brussels platform soliris.brussels verenigt en bundelt de initiatieven op het
vlak van internationale solidariteit van de 19 gemeenten van het Gewest, van het
maatschappelijk middenveld en de Brusselse diasporaorganisaties, van Brussels
International en van de actoren van de ontwikkelingssamenwerking. Het is een
tweetalig platform met meerdere actoren en organiseert uitwisselingen van infor-
matie en goede praktijken, opleidingen en denkworkshops door en voor actoren
van de internationale solidariteit in het Brussels Gewest. Het platform deelt ook
evenementen, financieringspistes en een toolbox. Het wil bruggen bouwen tussen
de gemeenten en het maatschappelijk middenveld en de diaspora’s die op hun ge-
bied aanwezig zijn. In 2022 werden zes opleidingen, vier conferenties over migra-
tie, vier thematische workshops, 14 bilaterale bijeenkomsten en een jaarlijkse dag
georganiseerd.

« Brussels International steunt de campagne ‘Maak van Brussel een Fair Trade
Gewest’. In het raam daarvan organiseerde het samen met de codrdinatoren van
het Brussels platform voor eerlijke handel een opleiding over het opnemen van ethi-
sche clausules in overheidsopdrachten en de eerste editie van de Brussels Be Fair
Awards. Ook ondersteunde Brussels International de organisatie van een culinair
evenement gewijd aan fairtrade desserts voor het personeel van de Gewestelijke

Overheidsdienst Brussel. Al deze activiteiten waren bedoeld om duurzame en ethi- Oproep tot het indienen van projec-

sche economische modellen te promoten. ten rond solidair wereldburgerschap:
pedagogische activiteit tijdens de

‘Coopération Games’

>




JAARLIJKSE DAG SOLIRIS.BRUSSELS

Op 17 november 2022 hostte het Brussels Parlement de jaarlijkse dag van
het ondersteuningsplatform soliris.brussels. De dag was een gelegenheid
om barrieres te slechten tussen de twee groepen actoren die in Brussel
betrokken zijn bijinternationale solidariteit: de gemeenten enerzijds en het
maatschappelijk middenveld en de diasporaorganisaties anderzijds.

Vertegenwoordigers van de gemeente Anderlecht, de stad Brussel, de fede-
ratie Acodev, de vzw Change en andere verenigingen (niet-gouvernementele
organisaties, diasporaorganisa-
ties, internationale federaties,
enz.) namen deel aan de panels
om het denkwerk over verschil-
lende kwesties aan te moedigen,
zoals de plaats die gendergelijk-
heid moet krijgen in internatio-
nale solidariteitsacties, de relatie
tussen cultuur en internationale
samenwerking, maar ook dekolo-
nisatie. Op het einde van de dag
was er na de presentaties en de-
batten ruimte voor informele uit-
wisselingen onder het genot van
overvloedig opgediende Syrische
specialiteiten aangeboden door
de vzw See Me, die de knowhow
van vluchtelingen in de verf zet en
hun socioprofessionele integratie in
Brussel vergemakkelijkt.

>

Jaarlijkse dag van het
platform soliris.brussels op 17
november 2022 in het Brussels
Parlement

>

Laureaten van de Brussels
Be Fair Awards 2022

BRUGSSELS BE FAIR AWARDS 2022

De Brussels Be Fair Awards leveren een belangrijke bijdrage aan de gewes-
telijke campagne voor eerlijke handel. Ze bekronen in het BHG gevestigde
publieke actoren die ertoe bijdragen dat de zes criteria van deze campagne
worden bereikt en zijn bedoeld om de consumptie van lokale fairtrade en
duurzame producten en het bewustzijn daarrond te vergroten.

De laureaten van de editie 2022 van deze wedstrijd werden op 12 mei 2022
bekendgemaakt tijdens een prijsuitreiking in het Brussels Parlement. De
jury kende een trofee toe aan de gemeente Jette als Best Fair Buyer en een
andere aan de Stad Brussel als Best Fair Speaker. Hij waardeerde vooral
de grote verscheidenheid aan fairtradeproducten die de gemeente Jette
aan haar verschillende gebruikers aanbiedt, en het betrekken van de ge-
meentediensten bij de aankopen. Wat de Stad Brussel betreft, was de jury
onder de indruk van de diversiteit van de georganiseerde bewustmakings-
initiatieven: conferenties, ontbijten, gespreksavonden, documentaire, een
projectoproepen rond eerlijke handel, acties met gemeentepersoneel, enz.

Er komt een nieuwe editie van de wedstrijd in 2023. De awards blijven de-
zelfde, maar de wedstrijd wordt opengesteld voor een tweede categorie
van actoren: in het BHG gevestigde onderwijsinstellingen.
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Public Relations

Brussels International organiseert of coordineert de deelname van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) aan grote evenementen: wereld-
tentoonstellingen en internationale tentoonstellingen, Brussels Days,
Brussels-Europe Gastronomy Night, internationale colloquia, staatsbe-
zoeken of prinselijke missies.
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Z.M. Koning Filip was
Staatsbezoek aan Griekenland 2o vriendelijk het
virtual-reality
Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin brachten van 2 tot en met4 mei 2022 spel mee te
een staatsbezoek aan Griekenland. Minister-president Rudi Vervoort van het BHG spelen.
was er ook bij.

In de hoofdstad Athene organiseerde Brussels International een ontmoeting tus-
sen de minister-president en de plaatselijke burgemeester Kostas Bakoyannis.
Hun besprekingen concentreerden zich op grootstedelijke aandachtspunten, de
opvang van migranten, toerisme en de duurzame en inclusieve ontwikkeling van
de steden van morgen.

Op Kaap Soenion organiseerden Brussels International en hub.brussels een evene-
mentom de nadruk te leggen op immersieve technologieén die de ervaring van be-
zoekersvan culturele en toeristische sites verbeteren, en op de Brusselse knowhow
op dit gebied. Vier vernieuwende Belgische culturele projecten werden er voorge-
steld. De performance die het kunstcollectief CREW daarbij organiseerde was een
groot succes, en Z.M. Koning Filip was zo

vriendelijk het spel mee te spelen.

<

Ontmoeting tussen Rudi
Vervoort, minister-president van
het BHG, en Kostas Bakoyannis,
burgemeester van de stad
Athene
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Staatsbezoek aan Litouwen

Hunne Majesteiten de Koning en de Koningin brachten van 24 tot en met 26
oktober 2022 een staatsbezoek aan Litouwen. Ze werden onder andere ver-
gezeld door Brussels minister-president Rudi Vervoort.

Op 24 oktober nam Brussels International - met hub.brussels - deel aan de or-
ganisatie en financiering van een prestigieus en zeer symbolisch evenement:
de ondertekening van een Memorandum of Understanding (MoU) tussen de
Joodse musea van de Belgische en Litouwse hoofdsteden. Dit MoU voorziet
in de uitwisseling van kunstwerken en objecten, gezamenlijke tentoonstel-
lingen en onderzoek. Dit ontroerende evenement werd opgeluisterd door de
aanwezigheid van H.M. de Koningin, de First Lady en de minister van Cultuur
van Litouwen en talrijke genodigden, onder wie de ambassadeurs van Israél
en Duitsland. De genodigden konden eveneens een documentaire van een
Brusselse vrouw bekijken over de Paper Brigade, die kostbare Joodse boe-
ken en documenten redde tijdens de Tweede Wereldoorlog.

In het kader van de samenwerkingsovereenkomst die al bijna 20 jaar bestaat
tussen het BHG en Vilnius, had Brussels minister-president Rudi Vervoort
op 25 oktober een ontmoeting met burgemeester Remigijus SimaSius van
de Litouwse hoofdstad. Deze ontmoeting was een gelegenheid om de sa-
menwerking tussen beide hoofdsteden opnieuw aan te zwengelen met de
ondertekening van een bijzondere regeling rond Smart Cities in de energie-
sector, onderhandeld met de hulp van het Centrum voor Informatica van het
Brussels Gewest (CIBG/Paradigm).

A

HH.MM. de Koning en de Koningin,
vergezeld door meerdere ministers en
minister-presidenten, waaronder de
minister-president van Brussel, tijdens
het staatsbezoek aan Litouwen

<

Ontmoeting tussen Remigijus
Simasius, burgemeester van
= Vilnius, en Rudi Vervoort, minis-
Ondertekening van een MoU ter-president van het BHG, en on-
tussen de Joodse musea van dertekening van een bijzondere
Brussel en Vilnius regeling rond Smart Cities
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Belgische economische missie naar Japan

H.K.H. Prinses Astrid heeft van 4 tot en met 9 december 2022 een economische
missie naar Japan geleid. De Belgische delegatie bezocht Tokio, Nagoya, Osaka en
Kyoto. Het was de grootste internationale handelsdelegatie die naar Japan trok en
de op één na grootste Belgische economische missie in de geschiedenis.

Staatssecretaris Pascal Smet was erbij, vergezeld door vertegenwoordigers van
Brussels International en hub.brussels. Deze prinselijke missie was bijzonder
belangrijk voor Brussels International, aangezien het BHG in Japan twee bilate-
rale partners heeft, Tokio en Aichi, en de volgende Wereldtentoonstelling in 2025
plaatsvindt in Osaka.

Brussels International heeft in het bijzonder ontmoetingen georganiseerd met het
hoofd internationale betrekkingen van de Tokyo Metropolitan Government en met
gouverneur Hideaki Omura van Aichi. Daar ging het onder meer over de Brussels
Urban Summitvan juni 2023 en over Winterpret 2023, met de bedoeling van Japan
de eregast te maken tijdens dit evenement, met bijzondere betrokkenheid van
Tokio en Aichi. In Osaka werkte Brussels International mee aan de Brussels Night,
georganiseerd door hub.brussels, en aan de door BELEXPO georganiseerde infor-
matievergadering over de Wereldtentoonstelling 2025.

Eerste editie van
de Brussels-Europe
Gastronomy Night

Op initiatief van de Brusselse
Gewestregering vond op 28 september
2022, in de marge van het Eat Festival,
de eerste Brussels-Europe Gastronomy
Night plaats in het Gare Maritime van
Tour & Taxis.

De avond, die gezamenlijk werd geor-
ganiseerd door Brussels International,
het Commissariaat voor Europa en de
Internationale Organisaties en visit.
brussels, was bedoeld om de banden
tussen de vertegenwoordigers van de
27 lidstaten van de Europese Unie (EU)
en die van het BHG aan te halen en de
positie van Brussel als hoofdstad van
de EU te versterken.

Het BHG s er bijzonder trots op een aan-
tal Europese instellingen op het grond-
gebied te mogen huisvesten, waaronder
het Europees Parlement. Het is van het
grootste belang ervoor te zorgen dat
deze instellingen, hun verantwoordelij-
ken en hun personeel zich thuis voelen
in de hoofdstad van Europa en dus haar
ambassadeurs zijn.

Deze eerste editie bracht een groot
aantal Europese vertegenwoordigers
en dynamische Brusselse krachten sa-
men om hen het beste van de Brusselse
gastronomie te laten proeven in het uit-
zonderlijke kader van het pas gerestau-
reerde Gare Maritime.

A

Verwelkoming door Pascal

Smet, Brussels staatssecretaris
voor Europese en Internationale
Betrekkingen, tijdens de Brussels-
Europe Gastronomy Night
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Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest op Expo 2020 Dubai

De Wereldtentoonstelling van Dubai, die een jaar werd uitgesteld wegens de COVID-19-pandemie, is in oktober 2021 van
start gegaan. Brussels International was betrokken bij het hele proces dat voorafging aan de opening van het Belgisch
paviljoen in het gedeelte van de tentoonstelling dat was gewijd aan de mobiliteit van de toekomst, om daar te zorgen voor

>

Ilham Kadri, CEO van Solvay, presenteert
de nieuwste technologische innovaties van
het bedrijf op het gebied van mobiliteit
aan HH.MM. de Koning en de Koningin

<

Steltlopers en figuranten van de
Ommegang

>

Bezoekers van de Emiraten
komen het Belgisch paviljoen binnen

>>

Pascal Smet, Brussels
staatssecretaris voor Europese en
Internationale Betrekkingen, in het
Belgisch paviljoen op Expo 2020 Dubai

een optimale vertegenwoordiging van het BHG.

Van 31 januari tot 5 februari 2022 reisde een Brusselse missie
onder leiding van Pascal Smet, Brussels staatssecretaris voor
Europese en Internationale Betrekkingen, naar Dubai voor
de Brussels Days op de Expo. Naast vertegenwoordigers van
Brussels International en hub.brussels bracht deze missie een
groot aantal Brusselse bedrijven samen uit de financiéle-, vast-
goed-, bouw- en ambachtelijke luxesector. Een delegatie van de
Ommegang, de Jazz Station Big Band en de Brusselse designer
Charles Kaisin waren eveneens naar Dubai gereisd.

Terreinbezoeken, ontmoetingen, workshops en artistieke voor-
stellingen volgden elkaar in hoog tempo op. Het hoogtepunt
was een bezoek aan Expo 2020 Dubai en in het bijzonder aan
het Belgisch paviljoen, met een bijzonder geslaagd cultureel pro-
gramma: een concert van de Jazz Station Big Band om eraan
te herinneren dat de beroemde Brusselse jazzmuzikant Toots
Thielemans honderd jaar voordien geboren was, en een voor-
stelling van de Ommegang met keizer Karel en zijn hofhoudingin
klederdracht, begeleid door dansers, muzikanten, vendelzwaai-
ers en steltlopers.

Het BHG was eveneens goed vertegenwoordigd op de Belgische
Dagop 5 februari 2022, in aanwezigheid van HH.MM. Koning Filip
en Koningin Mathilde. Het optreden van de Jazz Station Big Band
tijdens de officiéle ceremonie zal een belangrijk moment blijven
in de geschiedenis van de band. De optredens en de stoet van
de Ommegang op het terrein van Expo 2020 Dubai lieten het erf-
goed van het gewest schitteren op het wereldtoneel en trokken
duizenden nieuwsgierige toeschouwers.




Protocol en reizen

De protocollaire diensten die Brussels International levert, bestrijken
een brede waaier van domeinen, zoals: ontvangst van buitenlandse
delegaties, zendingen naar het buitenland, deelname aan internatio-
nale evenementen (wereldtentoonstellingen, Brussels Days, conferen-
ties en colloquia, enz.), offici€éle openbare of privé-ontmoetingen tussen
buitenlandse hoogwaardigheidsbekleders en vertegenwoordigers van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG), afgifte van dienstpaspoorten,
beheer van protocollaire geschenken, enz.

Brussels International is eveneens verantwoordelijk voor de organisatie
van dienstreizen, die onder de daaraan gewijde omzendbrief vallen.
Door het beheer van deze reizen en het protocol binnen eenzelfde team
te integreren worden echte samenwerkingsverbanden mogelijk, op het
vlak van gedeelde middelen en van informatie-uitwisseling.
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Het protocol

Het protocol is een gevestigde code die
de rangorde en de sociale gedragsre-
gels vastlegt voor gebeurtenissen, zo-
wel openbaar als privé, waarop officiéle
personen bijeenkomen.

De dienst Protocol biedt de leden van
de Brusselse regering en de besturen
van de Gewestelijke Overheidsdienst
Brussel (GOB) een brede waaier van
diensten aan. De dienst ontvangt
buitenlandse delegaties, neemt deel
aan grote evenementen en organiseert
de reizen bij missies naar het buiten-
land. Het doel bestaat erin de uitwis-
seling van informatie, de strategische
coherentie en de transversaliteit van
de praktijken tussen alle Brusselse in-
stellingen (gewestelijk, parageweste-
lijk en op termijn ook gemeentelijk) te
garanderen.

De diensten die de dienst Protocol aan-
biedt, gaan van zeer praktische zaken
zoals het plaatsen van vlaggen of het
verkrijgen van visa, tot beheers- en con-
trole-instrumenten zoals het Bureau
voor Zendingen en de Ontvangst van
Delegaties of de gewestelijke bank van
protocollaire geschenken. Verder zijn
er aspecten die al te vaak worden on-
derschat, zoals de beveiliging van ge-
gevens of concepten zoals protocol 2.0
door middel van videoconferenties.

In 2022 heeft de dienst Protocol een ac-
tieve rol gespeeld bij het organiseren
van de Brussels Days die begin febru-
ari werden gehouden in het kader van
Expo 2020 Dubai.

In maart 2022 vergezelde de dienst
een belangrijke ministeriéle missie
naar Kinshasa. Onder leiding van de
minister-president was dit de eerste
Brusselse missie naarde Democratische
Republiek Congo sinds 2016.

In november 2022 heeft de dienst
Protocol ook in ruime mate bijgedragen
aan het goede verloop van de viering
van de dertigste verjaardag van de bi-
laterale overeenkomst tussen het BHG
en de deelstaat Berlijn, in de Duitse
hoofdstad.

Naast de internationale missies van
Brussel coordineert de dienst Protocol
ook de ontvangst van buitenlandse
hoogwaardigheidsbekledersdieBrussel
bezoeken. In 2022 hield de dienst bij-
voorbeeld toezicht op de protocollaire
aspecten van de bezoeken van presi-
dent Rachid El Abdi van de regio Rabat-
Salé-Kénitra (Marokko) in juli, van de
president van de regio Tle-de-France,
Valérie Pécresse, in november en van
burgemeester-gouverneur Franziska
Giffey van Berlijn in december.

De dienst Protocol ziet eveneens toe op
het goede verloop van grote internati-
onale evenementen in Brussel, zoals
de eerste Brussels-Europe Gastronomy
Night, die een groot aantal Europese en
Brusselse prominenten samenbracht.

N Uitwisseling van protocollaire
geschenken tussen leden van de Brusselse
regering en president Rachid El Abdi van
de regio Rabat-Salé-Kénitra
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Reizen

Na een actualisering van de omzendbrief over dienstreizen naar het buitenland in
2021 werd het werk om de efficiéntie te verbeteren in 2022 voortgezet met de gun-
ningvan een nieuwe overheidsopdracht voor diensten om nieuwe dienstverleners
voor dienstreizen te selecteren.

Om het gebruik van middelen te optimaliseren leidt de belangrijkste nieuwigheid
in deze nieuwe overheidsopdracht ertoe dat de dienstverleners een online consul-
tatie- en boekingsplatform ter beschikking stellen. Dat zou de boekingsprocedures
eenvoudiger en korter moeten kunnen maken en concurrentié€le tarieven moeten
opleveren.

Een andere vernieuwing is dat het geselecteerde online consultatie- en boekings-
platform ter beschikking kan worden gesteld van andere institutionele spelers in
Brussel: hub.brussels en visit.brussels hebben al interesse getoond.

In 2022 zijn er 352 dienstreizen naar het buitenland geweest. De meeste reizen
gingen naar Frankrijk, goed voor een derde van alle verplaatsingen. Twee andere
buurlanden zijn de volgenden in de rij: Nederland (9,28%) en Duitsland (9,23%).

Hetvliegtuig was het meest gebruikte vervoermiddel voor dienstopdrachten, goed
voor 58,24% van de verplaatsingen. De trein volgt met 33,52% van de verplaatsin-
gen, waarbij het geen verrassing is dat men op die manier vooral naar nabije en ge-
makkelijk bereikbare bestemmingen reist. Enkele verdere bestemmingen werden
echter eveneens per trein bezocht (Barcelona, Bayonne, Marseille, Ljubljana en
Wenen). In 2022 viel dus een erosie van het aantal korte treinreizen (Rijsel, Londen
en Luxemburg) waar te nemen, maar werd de trein wel vaker gebruikt voor langere
afstanden.

Elke gemaakte reis moet worden gecompenseerd op het vlak van CO2-uitstoot.
Voor 2022 bedroeg deze totale uitstoot 283,03 ton CO2, wat neerkomt op een com-
pensatie van € 6.746,54.
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Multilaterale zaken

Internationale organisaties

RAPPORTERING

Ook dit jaar spitsten de multilaterale
bezigheden van Brussels International
binnen de internationale organisa-
ties zich toe op het coodrdineren van
een aantal bijdragen van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) aan de
verschillende rapporten. In 2022 is
bijzondere aandacht besteed aan re-
porting-oefeningen van de Verenigde
Naties (VN) en de Raad van Europa (RVE).
Deze oefeningen vloeien voort uit de
verdragen en engagementen die Belgié
en het BHG zijn aangegaan en hadden
deze keer specifiek betrekking op duur-
zame ontwikkeling, sociale rechten en
mensenrechten.

Duurzame ontwikkelings-
doelstellingen - Vrijwillige
nationale doorlichting

In september 2015 hebben alle
VN-leden de zeventien Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen aangeno-
men. Deze doelstellingen omvatten de
drie aspecten van duurzame ontwikke-
ling (sociaal, economisch en milieu) en

vormen samen het programma voor
duurzame ontwikkeling dat tegen 2030
moet worden uitgevoerd (Agenda 2030).
Aan de hand van de Vrijwillige Nationale
Doorlichtingen (VND) brengen de lid-
staten bij de VN verslag uit over de ge-
boekte vooruitgang, maar ook over de
obstakels bij het verwezenlijken van de
vastgelegde doelen.

Tijdens haarvergaderingin mei2022 be-
sliste de Interministeriéle Conferentie
Duurzame Ontwikkeling (IMCDO) dat
Belgié een tweede VND zou voorstel-
len op het Politiek Forum op hoog ni-
veau van de VN in juli 2023. In de loop
van het jaar werd een plan van aanpak
goedgekeurd voor het opstellen van het
verslag. Brussels International en per-
spective.brussels werden belast met de
ontwikkeling van het Brusselse luik van
de VND. Daartoe namen beide admini-
straties actief deel aan de vergaderin-
gen van de internationale werkgroep
onder voorzitterschap van het Federaal
Instituut voor Duurzame Ontwikkeling.
In oktober 2022 werden de bijdragen
van de gewestelijke overheden en een
samenvatting van de goede praktijken
van de gemeenten en van Brulocalis
ingediend.

Internationale
Arbeidsorganisatie -
Verdragen en aanbevelingen

Volgensdestatutenvandelnternationale
Arbeidsorganisatie (ILO) moet Belgié
jaarlijks een verslag publiceren over de
maatregelen die zijn genomen om de
internationale arbeidsverdragen die
het heeft geratificeerd uit te voeren. Dat
verslag wordt vervolgens bestudeerd
door een comité van deskundigen. Op
basis van die evaluatie kan dit comité
van deskundigen twee soorten opmer-
kingen maken: opmerkingen en/of di-
recte verzoeken.

De bijdrage van het BHG aan het uitwer-
ken van dit document betrof een breed
scala aan overeenkomsten met be-
trekking tot arbeidsmigranten, gelijke
verloning, telewerken, huishoudelijk
personeel, enz.

Brussels International codrdineerde de
bijdragen van de gewestelijke admini-
straties, legde zijn verslag in mei 2022
voor aan de Federale Overheidsdienst
Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal
Overleg en hield zich ter beschikking
voor eventuele bijkomende vragen.

Verdrag inzake de uitban-
ning van alle vormen van
discriminatie van vrouwen

Overeenkomstig het Verdrag inzake de
uitbanning van alle vormen van dis-
criminatie van vrouwen (Convention
on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women, CEDAW)
moeten de lidstaten om de vier jaar een
verslagindienen bij het CEDAW-Comité.
Dit verslag beschrijft de maatregelen die
de lidstaat heeft genomen om zijn ver-
plichtingen uit hoofde van het Verdrag
na te komen. Na het in 2020 ingediende
verslag is een actualisering van de ge-
gevens gevraagd voor de periode van
2020 tot 2022. Brussels International
en equal.brussels werden belast met
het verzamelen van gegevens over de
acties van het BHG ter bestrijding van
discriminatie van vrouwen in deze pe-
riode. Beide werkten eveneens mee
aan de voorbereiding van de construc-
tieve dialoog, een bijeenkomst met de
beoordelaars die op 14 oktober 2022
plaatsvond in de VN (Genéve) en gin-
gen - op afstand - in op de vragen die
de Belgische delegatie van het CEDAW-
Comité had gekregen.

>

17de nationaal verslag over
de toepassing van het
Europees Sociaal Handvest

Het Europees Sociaal Handvest (ESH) is
eenverdragvan de Raad van Europa dat
de fundamentele sociale en economi-
sche rechten waarborgt. Het Europees
Comité voor Sociale Rechten (ECSR)
beschikt over twee toezichtmechanis-
men om de naleving van de bepalingen
van dit Handvest te waarborgen: de
collectieve klachtenprocedure en de
rapportageprocedure.

Elk jaar dient Belgié een verslag in over
de controle op de toepassing van het
ESH. Eind december 2022 werd het
17de verslagingediend bij het ECSR. Het
ging meer specifiek over de follow-up
van collectieve klachten. Het BHG heeft
daarin een bijdrage geleverd met be-
trekking tot terreinen voor woonwa-
genbewoners en tot zeer afhankelijke
mensen met een handicap.
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STUDIES

Naast rapporten kunnen internatio-
nale organisaties studies laten uitvoe-
ren over een specifiek onderwerp met
een impact op het BHG. Een dergelijke
studie stelt specialisten op een bepaald
gebied in staat een internationale ver-
gelijking te maken en tegelijk een aantal
aanbevelingen te formuleren.

Metropolitan Review

Een grootstedelijke studie ging in 2022
van start, in samenwerking met de ad-
ministratie steden, stadsbeleid en duur-
zame ontwikkeling van de Organisatie
voor Economische Samenwerking en
Ontwikkeling (OESO). Deze studie heeft
als doel een neutrale diagnose te for-
muleren van de sterke punten en de
uitdagingen van het Brussels grootste-
delijke gebied om een inclusievere en
duurzamere stad uit te bouwen. Het zal
thema’s als huisvesting, stedenbouw-
kunde, grootstedelijk bestuur en over-
heidsfinancién behandelen en zal eind
2023 of begin 2024 worden afgerond.

EUROPESE EN INTERNATIONALE VERDRAGEN

Internationale verdragen, waarin landen en organisaties afspraken maken over
internationale kwesties, vormen een van de pijlers van de internationale samen-
werking. In Belgié worden de gewestelijke entiteiten eveneens vaak betrokken bij
het sluiten van die overeenkomsten en het goedkeuren of ratificeren ervan.

In 2022 werden alle bilaterale investeringsverdragen tussen EU-lidstaten die nog
van kracht waren gelijktijdig beéindigd krachtens de Overeenkomst tot beéindi-
ging van bilaterale investeringsverdragen tussen de lidstaten van de Europese Unie
(Brussel, 5 mei 2020). Deze overeenkomst implementeert het Achmea-arrest van
het Hof van Justitie van de Europese Unie van 6 maart 2018, waarin werd geoor-
deeld dat investeringsarbitrage op grond van een bilateraal investeringsverdrag
tussen twee lidstaten onverenigbaar was met het EU-recht. Voor Belgi€ gaat het
om dertien bilaterale investeringsverdragen die zijn gesloten door de Belgisch-
Luxemburgse Economische Unie (BLEU).

De overeenkomstis op 18 februari 2022 goedgekeurd door het Brussels Parlement.
De instemmingsordonnantie van 24 februari verscheen op 4 april 2022 in het
Belgisch Staatsblad.

Tegelijk werd de focus dit jaar gelegd op het wegwerken van de achterstand in
ratificaties in het kader van twee internationale organisaties, namelijk de verdra-
gen van de Raad van Europa (RVE) en de verdragen bij de ILO. De verdragen van
de RVE werden op 9 juni 2022 gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad. En de drie
door de deskundigen geidentificeerde ILO-verdragen werden in november 2022
definitief goedgekeurd door de gewestelijke regering en vervolgens voorgelegd
aan het parlement, zodat de goedkeuringsprocedures in 2023 zullen kunnen wor-
den afgerond.

>

NETWERKEN

Naast internationale organisaties bestaan er ook internationale netwerken die
steden en regio’s samenbrengen om kennis uit te wisselen en hun belangen te
verdedigen.

Organisatie van de Brussels Urban Summit in 2023, samen
met Metropolis, Eurocities en het OESO-netwerk van
burgemeesters voor inclusieve groei

Het BHG wil de mogelijkheden voor samenwerking tussen de verschillende ste-
delijke netwerken versterken. Wederzijdse uitwisseling, met respect voor de
specifieke aard van elk netwerk, kan de stem van steden binnen internationale
organisaties en de Europese Unie (EU) alleen maar ondersteunen.

Dat is de context waarin het BHG van 12 tot 15 juni 2023 de Brussels Urban
Summit zal organiseren. De voorbereidingen van dit evenement zijn in 2022
volop begonnen.
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Vergadering van de Regio’s van Europa - Netwerk Eurodyssey

Sinds2001 neemthet BHG deelaan het Eurodyssey-programmavan deVergadering
van de Regio’s van Europa (VRE). Dit programma is bedoeld voor jonge Brusselse
werkzoekenden tussen 18 en 30 jaar.

Dankzij het Eurodyssey-netwerk kunnen Brusselse jongeren elk jaar stage lopen
in de Europese regio’s die lid zijn van het netwerk. Het BHG ontvangt op zijn beurt
evenveel kandidaten uit deze regio’s in verschillende Brusselse bedrijven.

Het programma biedt de jongeren de kans om hun taal- en beroepsvaardighe-
den uit te breiden, hun cv meer inhoud te geven en hun kansen op een baan te
vergroten.

Het stelt hen ook in staat andere culturen te ontdekken, andere jonge Europeanen
te ontmoeten en zich op die manier bewuster te worden van Europa. Het BHG is
een actief lid van het netwerk Eurodyssey en is samen met Actiris een belangrijk
lid van de stuurgroep van het programma.

In november 2022 nam het BHG deel aan het Eurodyssey Forum in Cyprus, met als
doel de COVID-19-pandemie te boven te komen door het netwerk te consolideren
en uit te breiden. Als gevolg van de pandemie was het aantal deelnemers aan het
programma immers gedaald van meer dan 300 in 2019 tot 142 in 2021. Er is een
strategie geimplementeerd om meer jongeren te motiveren om deel te nemen
aan het Odyssey-programma en tegelijk nieuwe regio’s als lid aan te trekken, zoals
Donegal (lerland) en Grand-Est (Frankrijk).

In 2022 ontving het BHG 45 jonge Europeanen en stuurde het 27 jonge Brusselaars
naar andere Europese regio’s. Daarmee staat het qua aantal uitwisselingen op kop
van de vijf regio’s die het sterkst bij het programma betrokken zijn.
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Europees beleid

2022 was een jaar dat verliep in een extreem onstabiele geopolitieke omgeving.
Tegenover de gevolgen van COVID-19, de oorlog in Oekraine en de energiecrisis
hebben de Europese instellingen in de frontlinie gestaan om de belangen van de
Europese Unie (EU) te verdedigen, strategische autonomie te garanderen en rede-
lijke energieprijzen te handhaven, terwijl ze de koers aanhielden wat de klimaat-
doelstellingen en het verminderen van de CO2-uitstoot betreft.

Aangezien het op tal van gebieden steeds sneller gaat qua voorstellen, werd de
bundeling van krachten tussen de cel Europa van Brussels International en de
delegatie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) bij de Europese Unie ver-
sterkt. Deze evolutie moet het mogelijk maken een beter gecodrdineerd werk en
een proactieve follow-up van de wetgeving en de mededelingen van de Europese
Commissie te waarborgen. Om ervoor te zorgen dat deze gegevens vlot worden
doorgegeven, hebben beide entiteiten een groot aantal bilaterale, thematische
en algemene vergaderingen gehouden, fiches per onderwerp opgesteld en een
nieuwsbrief voor de betrokken kabinetten en diensten gepubliceerd over buiten-
landse betrekkingen, binnenlandse zaken, ontwikkelingssamenwerking en
handelsbeleid.

BELGISCH VOORZITTERSCHAP

Van januari 2024 tot en met juni 2024 zal Belgié€ het voorzitterschap van de Raad
van de EU bekleden en dat wordt al sinds januari 2022 voorbereid.

Het BHG is vertegenwoordigd in de Task Force die wordt gecoordineerd door de
Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken en in de werkgroepen die zich be-
zighouden met programmering, het operationele luik en de communicatie. Het
heeft de coordinatie tussen de verschillende betrokken entiteiten tot stand ge-
bracht met behulp van informatievergaderingen, kadernota’s, een specifieke tas-
kforce en sectorale stuurcomités.

Het BHG zal de Raad van Milieuministers en de vergaderingen met betrekking tot
stedelijk beleid voorzitten. In het kader daarvan zal het een conferentie organi-
seren waarop de burgemeesters van de grootste steden van Europa zullen na-
denken over de belangrijkste aandachtspunten van morgen. Het zal eveneens de
Belgische zetel voor Cohesiebeleid en Toerisme bezetten. De voorbereidingen op
deze gebieden zijn in de loop van 2022 almaar intenser geworden. Het BHG volgt
eveneens actief de andere formaties van de Raad om ervoor te zorgen dat de be-
langen gevrijwaard worden.

COORDINATIE EN FOLLOW-UP VAN
WETGEVINGSVOORSTELLEN

Cohesiebeleid

Normaal gesproken had de wetgevende activiteit op het gebied van de structuur-
fondsen beperkt gebleven, waarbij de lidstaten zich voornamelijk zouden hebben
toegespitst op de uitvoering van de verordeningen voor de periode 2021-2027. De
verordeningen zijn tijdens de COVID-19-crisis weliswaar aangepast om de thema’s
enregelsteversoepelen en zo een oplossing te vinden voor dringende noden, maar
2022 kende ook een reeks aanpassingen om in te spelen op twee andere crisissen:
de Oekraiensevluchtelingenendeenergie. Erzijn opnieuw wijzigingen aangebracht
in de verordeningen houdende gemeenschappelijke bepalingen (met name voor
programma’s in het kader van het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling
en het Europees Sociaal Fonds), zoals CARE, FAST CARE* of REPowerEU.

Aangezien het BHG aan de beurt was tot
31 december 2022, heeft minister-pre-
sident Rudi Vervoort Belgi€ meermaals
vertegenwoordigd in de Raad (van mi-
nisters) voor het Cohesiebeleid.

1. Het initiatief CARE (Cohesion’s Action for Refugees in Europe) is bedoeld om lokale en regionale overheden te helpen het hoofd te bieden aan de vluchtelingenstroom als gevolg van de Russische invasie in Oekraine. Aansluitend op dit eerste initiatief is FAST (Flexible Assistance to Territories)
CARE bedoeld om extra steun te bieden aan landen en regio’s die ontheemden uit Oekraine opvangen en tegelijk enkele van de negatieve economische gevolgen van de Russische agressie aan te pakken..
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2022 was gewijd aan het versterken van
de strategische autonomie van Europa.
De Europese Commissie heeft een
voorstel van verordening gelanceerd
over elektronische chips, bedoeld om
het concurrentievermogen en de veer-
kracht van Europa op het gebied van
halfgeleidertechnologieén en -toepas-
singen te vergroten.

Na intensieve onderhandelingen werd
op het eind van het jaar een akkoord
bereikt binnen de Raad van de EU. De
inspanningen van het BHG om milieu en
circulaire economie systematisch naar
voren te schuiven hebben duidelijk hun
stempel gedrukt. Tijdens de besprekin-
gen met het Europees Parlement zullen
we erop moeten toezien dat de digi-
tale agenda niet nadelig uitpakt voor
de groene transitie, maar er juist aan
bijdraagt. In 2022 werd eveneens on-
derhandeld over verordeningen inzake
digitale diensten (DSA), digitale mark-
ten (DMA) en buitenlandse subsidies
die de markt vervalsen. Al deze dossiers
hebben een impact op de Brusselse
economie.

Op 1 december 2022 zijn beslissingen
van de Raad van de EU over de Europese
Agenda 2030 genomen. Agenda 2030
legt een gedeelde visie en een meerjarig
Europees werkplan vast om lidstaten,
overheden, de Europese Commissie
en belanghebbenden te helpen om de
toeristische sector groener, duurza-
mer, veerkrachtiger en meer digitaal
te maken. In november 2022 kwam
de Commissie met haar voorstel voor
een verordening ter bevordering van
het verzamelen en delen van gegevens
met betrekking tot het verhuren van ac-
commodaties voor korte periodes. Voor
deze materie ziet het BHG erop toe dat
de afstemming met bestaande gewes-
telijke procedures zo goed mogelijk is.

In de tweede helft van 2022 is Brussel
begonnen met zijn beurtrol voor de
sector Onderzoek. Sindsdien heeft
Barbara Trachte, Brussels staatssecre-
taris voor Economische Transitie en
Wetenschappelijk Onderzoek, Belgié
vertegenwoordigd tijdens Raden en in-
formele vergaderingen.

In de loop van het jaar is de nadruk ge-
legd op het versnellen van de transitie
naar open wetenschap, de aanpassing
van het evaluatiesysteem voor onder-
zoek, onderzoeksinfrastructuren, inter-
nationale samenwerking, het benutten
van kennis, financieringssynergieén
met de structuurfondsen, de toepas-
sing van normen en waarden in de sa-
menwerking rond O&l en de uitbreiding
van het instrumentarium in het kader
van Horizon Europa. Zo zijn er missies
in het leven geroepen om innovatieve
oplossingen en initiatieven te genere-
ren voor de grote maatschappelijke
uitdagingen van vandaag en is het BHG
geselecteerd om deel te nemen aan de
missie ‘100 slimme en klimaatneutrale
steden’.

De wetgevende activiteit in 2022 was
bijzonder rijk nadat in 2021 Fit for 55 is
gepubliceerd, een pakket voorstellen
om de EU groener en meer koolstofneu-
traler te maken. In deze context is de
delegatie van het BHG bij de EU geman-
dateerd om het Belgische standpunt te
verdedigen in het kader

«van het pakket rond uitstoot en ver-
ontreinigende stoffen, de herziening
van de verordening over gefluoreerde
broeikasgassen en de herziening van
de verordening over stoffen die de
ozonlaag afbreken;

«van de biodiversiteitsstrategie, de ver-
ordening over de doelstellingen inzake
natuurherstel;

« van het pakket nulverontreiniging, de
herschikking van de richtlijn inzake de
behandeling van stedelijk afvalwater
en de herziening van de lijst van stof-
fen die aanwezig zijn in oppervlakte-
en grondwater.

Opgemerkt moet worden dat het, on-
danks de uitgesproken wil bij het BHG,
als gevolg van meningsverschillen bin-
nen de verschillende federale en gefe-
dereerde entiteiten voor Belgié soms
moeilijk is tot ambitieuze standpunten
te komen over het klimaatbeleid.

In 2022 zijn belangrijke stappen gezet
naar de goedkeuring van dossiers die
bedoeld zijn om Europa socialer te ma-
ken. Zo is er overeenstemming bereikt
voor de richtlijn over het gewaarborgd
minimumloon, de richtlijn over de aan-
wezigheid van vrouwen in raden van
bestuur en de richtlijn inzake transpa-
rantie in verband met verloning.

Devijfdegolfvande COVID-19-pandemie
heeft een weerslag gehad op de voor-
stellen van de Commissie, met name in
verband met het politiek akkoord over
de verordening inzake ernstige grens-
overschrijdende bedreigingen van de
gezondheid. Daarnaast is heel wat werk
verzet in verband met de verordening
voor de Europese ruimte voor gezond-
heidsgegevens, de aanbeveling van de
Raad over kankerscreening en twee
reeksen conclusies van de Raad over
vaccinaties.
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Handelsbeleid

De onderhandelingen over de modernisering van het Energiehandvestverdrag zijn
stilaan afgerond, maar het valt nog te bezien of de resultaten zullen worden aan-
genomen. Meerdere landen hebben aangegeven uit het verdrag te willen stappen.
Hoewel er binnen Belgié nog geen consensus is bereikt, is het BHG niet tevreden
en is het voorstander om eruit te stappen.

Daarnaast zijn er onderhandelingen gestart met India. Deze onderhandelingen
betekenen niet alleen een belangrijk geopolitiek signaal, maarvormen tegelijk een
zeer interessante ontwikkeling, gezien de omvang van deze markt en de relatief
lage mate van integratie ervan in de wereldhandel.

De onderhandelingen met Mexico, Nieuw-Zeeland en Chili zijn afgerond.

Ten slotte wordt de bescherming van de Europese markt door middel van defen-
sieve instrumenten - zoals het mechanisme voor koolstofgrenscorrectie of het
anti-dwanginstrument - geleidelijk ingevoerd.

Dierenwelzijn

In 2022 waren de werkzaamheden vooral toegespitst op de herziening van de
Europese wetgeving naar aanleiding van het burgerinitiatief ‘End the cage age’.
Het wetgevingsvoorstel is bedoeld om het gebruik van kooisystemen geleidelijk af
te schaffen en uiteindelijk te verbieden voor alle dieren die in dit initiatief worden
vermeld. Belgié heeft meermaals bijdragen geleverd, met name binnen de Vught
Group, een groep landen die op één lijn zitten inzake dierenwelzijn en waartoe het
samen met Denemarken, Duitsland, Nederland en Zweden behoort.

UITVOERING VAN HET EUROPEES BELEID

Faciliteit voor Herstel en Veerkracht

Het Belgisch Plan voor Herstel en Veerkracht is op het vlak van implementatie
ongetwijfeld een van de meest complexe Europese dossiers.

Brussels International (directies Externe Betrekkingen en EFRO) draagt bij aan de
coordinatie, follow-up, monitoring en controle, samen met Brussel Financién en
Begroting, dat verantwoordelijk is voor het budgettaire luik. De projecten zijn zeer
uiteenlopend en hebben meer bepaald betrekking op de renovatie van gebou-

wen, digitaliseringsdiensten, de aanleg en
vernieuwing van fietspaden, een herstelstra-
tegie voor de arbeidsmarkt of de uitvoering
van uitgavenherzieningen.

Voor de projectleiders zijn individuele bege-
leidingscomités georganiseerd in het raam
van het rapportageproces, naast informa-
tiesessies van algemenere aard en techni-
sche begeleidingscomités, met name voor
de stand van zaken binnen Belgi€, en niet te
vergeten de technische uitwisselingen met
de Europese Commissie.

De operationele regelingen, een contract
tussen Belgié en de Europese Commissie,
werden ondertekend in december 2022, na
maanden van uitwisselingen en onderhan-
delingen waarbij Brussels International de rol
van facilitator en coordinator heeft gespeeld.

Naast de talrijke uitdagingen die dit com-
plexe proces al met zich meebrengt, heeft
de Commissie aangekondigd dat het budget
voor Belgié met 24% zou worden verlaagd.
Dit impliceert een herziening van het Plan,
waaraan momenteel wordt gewerkt.

Gewestelijke strategie voor economische
transitie (“Shifting Economy”)

De gewestelijke strategie voor economische transities of ‘Shifting
Economy’ mobiliseert alle actoren bij de realisatie van een kool-
stofarme, regeneratieve, circulaire, sociale, democratische en di-
gitale gewestelijke economie tegen 2050. Deze doelstelling moet
worden bereikt door de verschillende gewestelijke economische
hefbomen tegen 2030 geleidelijk te heroriénteren naar onderne-
mingen die een voorbeeldrol vervullen op milieugebied en op en
sociaal vlak.

De ‘Shifting Economy’ zit verweven in het Plan voor Herstel en
Veerkracht en is een van de projecten die hun doelstellingen al
ten volle hebben bereikt doordat de strategie vo6r de deadline
van 31/03/2022 is goedgekeurd.
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Voor het BHG daalt het budget van ongeveer 400 miljoen naar 300 miljoen
euro. In de praktijk houdt dit in dat er projecten zullen worden geannuleerd of
teruggeschroefd.

Ook dient men rekening te houden met een nieuw hoofdstuk dat aan het Plan
zal moeten worden toegevoegd in het kader van REPowerEU, namelijk de Unie
op het vlak van energie minder afhankelijk en strategisch autonomer maken, als
reactie op de oorlog in Oekraine. Om dit werk tot een goed einde te brengen is de
Europese Commissie zinnens 20 miljard euro te verdelen onder de verschillende
lidstaten, wat neerkomt op ongeveer 282 miljoen euro voor Belgi€. Het valt nog te
bezien welke weerslag dat zal hebben op de Brusselse projecten. Concreet zullen
de lidstaten dus zeer snel een nieuw REPowerEU-hoofdstuk moeten toevoegen
aan hun plan voor herstel en veerkracht, zonder daarbij afbreuk te doen aan de
beoogde doelstellingen.

Ten slotte ter herinnering: de cyclus van het Europees semester is tijdelijk aan-
gepast om de werkzaamheden in het kader van de Faciliteit voor Herstel en
Veerkracht erin op te nemen. Naast de traditionele belangrijke tussenstappen,
zoals het Nationaal hervormingsprogramma (inclusief de Brusselse bijlage met
de belangrijkste maatregelen, investeringen en hervormingen als reactie op de
aanbevelingen per land), wordt nu bijzondere aandacht besteed aan de voortgang
van de projecten. Zoals elk jaar is het nationaal hervormingsprogramma in april
2022 tijdig ingediend.

Brexit Adjustment Reserve (BAR)

De Brexit Adjustment Reserve (BAR) is bedoeld ter ondersteuning van de lidstaten,
regio’s en sectoren die het zwaarst worden getroffen door de negatieve gevolgen
van de terugtrekking van het Verenigd Koninkrijk uit de Unie.

De projecten zijn gevarieerd en slaan meer bepaald op de mobiliteit van werkne-
mers en werkzoekenden, steun voor de expatgemeenschap, bijstand voor bedrij-
ven en maatregelen om Brusselin de schijnwerpers te plaatsen door bedrijven aan
te trekken en zakentoerisme te stimuleren.

In het kader daarvan heeft Brussels International tientallen individuele begelei-
dingscomités en algemene informatiesessies georganiseerd, onder andere over
overheidsopdrachten. De implementatieperiode van de BAR is zeer kort (2020-
2023), wat betekent dat de projecten zeer snel moeten worden opgezet. De pro-
jectverantwoordelijken regelmatig en van nabij volgen is dus cruciaal.

Project van het Commissariaat voor
Europa en de Internationale Organisaties

In de context van de Brexit richt het Commissariaat voor
Europa en de Internationale Organisaties (CEIO) zich op
het informeren van en communiceren met de burgers
van het BHG en besteedt het daarbij bijzondere aan-
dachtaanjuridische analyse en concrete administratieve
ondersteuning. Zo formuleert de Expat Welcome Desk
(EWD) van het CEIO gespecialiseerd advies en levert het
concrete ondersteuning aan personen en hun gezinnen
die in het Brussels Gewest wonen of er zich willen vesti-
gen, door hun alle mogelijke opties en oplossingen voor
te stellen op basis van de informatie die door de juridi-
sche analyse is verzameld.

De directies Externe Betrekkingen en EFRO van Brussels International werken voor
dit dossier nauw samen met Brussel Financién en Begroting. In tegenstelling tot
de Faciliteit voor Herstel en Veerkracht, die vertrekt van het verwezenlijken van
mijlpalen en doelen, werkt de BAR volgens de uitgavenlogica.

Omdat de uitvoeringsperiode van de BAR zo kort is, ondervinden meerdere lidsta-
ten, evenals het BHG, moeilijkheden om hun budgettaire enveloppe op te maken.
Daarom is op Europees niveau besloten dat ongebruikte middelen zouden kunnen
worden overgedragen naar het hoofdstuk REPowerEU, dat deel zal uitmaken van
de Faciliteit voor Herstel en Veerkracht. De praktische regelingen zullen in 2023
worden afgerond.
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Kenniscentrum van de
Europese projecten

Het doel van het Kenniscentrum van de
Europese Projecten is regionale entitei-
ten die meer voordeel willen halen uit
Europese financieringsmogelijkheden,
informeren, sensibiliseren en begelei-
den. De uitrol van dit kenniscentrum
valt samen met de start van de nieuwe
programmeringsperiode 2021-2027, die
pas in de loop van 2022 reéel van start
ging met de lancering van talrijke pro-
jectoproepen (Horizon Europa, EFRO,
Interreg, European Urban Initiative,
Creative Europe Programme, enz.)

Zo zijn de Interreg-programma’s be-
doeld om de samenwerking tussen de
Europese regio’s te bevorderen door
partnerschapsprojecten rond econo-
mische, innovatieve, groene en sociale
thema’s te financieren. Het BHG neemt
deel aan vier Interreg-programma’s:
Noordwest-Europa (transnationaal
programma), Europa en Urbact (inter-
regionale programma’s), en Interact.
De eerste projectoproepen in het ka-
der van het Interreg-programma voor
Noordwest-Europa zijn de gelegenheid
geweest om een groot aantal Brusselse
actoren te begeleiden (vzw’s, gemeen-
ten, gewestelijke administraties en in-
stanties). De selectie van de projecten
zal in 2023 gebeuren en de geselec-
teerde Brusselse projecten zullen uiter-
aard in de kijker worden gezet.

Brussels International staat eveneensin
voor de coodrdinatie van projectoproe-
pen in het kader van het Europees
stedelijk initiatief, al mag er maar één
project per oproep en per entiteit wor-
deningediend. De regering van het BHG
heeft ervoor geopteerd in 2022 het pro-
ject ‘Green Museum Mile’ te steunen,
dat een groene cultuurcorridor in het
leven roept tussen het Park van Brussel
en het Jubelpark.

Brussels International doet eveneens
dienst als doorgeefluik voor formatie
over bepaalde initiatieven waarvoor
een lokaal contactpunt niet of louter op
een verspreide wijze bestaat.

Het luik ‘Europese financiéle instru-
menten’ van het Kenniscentrum heeft
de instrumenten die de Europese
Investeringsbank (EIB) aanreikt in
kaart gebracht. Parallel daarmee vond
een reeks gesprekken met relevante
Brusselse actoren plaats om hun noden
en eventuele ervaring op dit gebied vast
te stellen. Daaruit blijkt dat de overgrote
meerderheid van hen al nagedacht
heeft over het inzetten van Europese fi-
nanci€le instrumenten zoals ze door de
EIB worden aangereikt. Weinigen onder
hen hebben daarentegen een lening bij
de EIB afgesloten,zedoen -indien nodig
- veeleer een beroep op bankleningen.
De betrokkenheid van de Brusselse re-
gering is cruciaal gebleken om dit soort
financiéle operaties te doen slagen.

Richtlijnen

De omzetting van Europese richtlijnen is een belangrijke bevoegdheid en verplich-
ting van het BHG: wanneer dit niet gebeurt, kan dit namelijk zware financiéle sanc-
ties tot gevolg hebben. Hoewel deze wettelijke verplichting voor het Gewest een
prioriteit is, blijft het naleven van de opgelegde termijnen een uitdaging, temeer
daar de Europese Commissie €¢én maand na het verstrijken van de termijn automa-
tisch een inbreukprocedure inleidt als de volledige omzetting niet werd gemeld.

Binnen de cel Europese en Multilaterale Zaken is de Eurocoordinator belast met
de codrdinatie van de toepassing en de naleving van het communautair recht. Er
werden de afgelopen jaren reeds meerdere initiatieven genomen om de bevoegde
Brusselse besturen en kabinetten ertoe aan te zetten hun verantwoordelijkheid op
te nemen en de omzettingsprocedure transparanter en vlotter te laten verlopen.
We kunnen in dat verband de omzendbrief vermelden die de Brusselse regering
op 27 mei 2021 heeft aangenomen en waarin de procedures voor de omzetting van
het Europees recht, de inbreuken, de prejudiciéle beroepsmogelijkheden en het
beroep bij het Hof van Justitie van de Europese Unie worden vastgelegd. Jaarlijks
wordt eveneens een verslag ingediend bij het Brussels Parlement en tweemaan-
delijks wordt een nota over de stand van zaken op het vlak van omzettingen en
inbreukprocedures opgesteld ter attentie van de gewestregering. Door deze in-
strumenten is een nauwkeuriger toezicht mogelijk en zijn problemen en vertra-
gingen die zich in het omzettingsproces kunnen voordoen, in een vroeger stadium
op te sporen.




re

VOO.

D.

B
1

U

DI

ROl

_Q

_JCTI , EFRO

-

B0 FONDS

_Q

_Q

~GIONALE

ONTWIKKELING)




De directie EFRO

Het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) is de financi€le
hefboom van de Europese Unie (EU) voor haar cohesiebeleid en regi-
onaal ontwikkelingsbeleid. Het Fonds heeft als doel de economische,
sociale en territoriale verschillen binnen de 27 lidstaten van de EU te
verminderen door de cofinanciering van projecten die een intelligente,
duurzame en inclusieve groei beogen.

In het meerjarige financiéle kader zijn programmeringsperiodes van
zeven jaar vastgelegd om de projecten in de verschillende Europese
regio’s te kunnen uitvoeren (plus twee of drie jaar om de projecten indien
nodig af te werken).

In het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) heeft de regering een dienst
binnen de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB) opgericht die ver-
antwoordelijk is voor het beheer en de codrdinatie van het EFRO-fonds.
Binnen Brussels International zorgt de directie EFRO voor de voorberei-
ding, de uitvoering en de opvolging van de operationele programma’s.

Bijaanvangvandeprogrammeringsperiode gaathet omhetopstellenvan
de operationele programma’s en het lanceren van de projectoproepen
die tot de selectie van projecten leiden. Vervolgens begeleidt de directie
EFRO de projectleiders, ziet ze toe op het goede verloop van de program-
mering en voert ze ook de eerstelijnscontrole van de uitgaven uit. Voorts
is ze ook het contactpunt van de Europese instellingen, de gewestelijke
en plaatselijke actoren, de begunstigden van de fondsen en van haar
tegenhangers in andere Belgische en Europese regio’s.

2022 is een overgangsjaar geweest. De directie EFRO beheerde enerzijds
het EFRO-programma 2014-2020 en werkte anderzijds aan de nieuwe
programmering 2021-2027. Het nieuwe programma is begin 2023 door
de Europese Commissie goedgekeurd.




4 @ Jaarverslag 2022 « Brussels International D

Het operationele programma 2014-2020

Het operationele programma 2014-2020 van het EFRO voor het BHG concentreert de financiéle middelen -
die in gelijke mate door het BHG en de EU worden verstrekt — voor investeringsprojecten rond economische,
sociale en ecologische aandachtspunten die de levenskwaliteit van de Brusselaars verbeteren. Het onder-
steunt initiatieven die bijdragen tot de verbetering van het stedelijk metabolisme, de logica van duurzame
stedelijke ontwikkeling van de EU volgend .

Een belangrijke verduidelijking met betrekking tot het tijdspad: de EFRO-programmering 2014-2020 eindigde
niet in 2020 en zal doorlopen tot 31 december 2023. In 2020 werd de laatste schijf van de budgettaire ver-
bintenis op Europees niveau toegekend en die moet door de projecten binnen de drie jaar worden besteed.
Het programma zal derhalve effectief in 2024 en 2025 worden afgesloten, nadat de projectleiders de laatste
uitgaven hebben gedaan.

Tegen eind 2023 zullen het Gewest en Europa samen in totaal 195 miljoen euro hebben geinvesteerd in 58
projecten en drie financiéle instrumenten die sinds mei 2015 door de regering van het BHG werden geselec-
teerd. In 2021 werd dit bedrag verhoogd met 6,1 miljoen euro aan extra Europese fondsen met het oog op
het economische herstel in de context van de gezondheidscrisis.

HET REACT-EU-INSTRUMENT

De Europese Commissie heeft op 27 mei 2020 het instrument REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories
of Europe) opgezet, met extra middelen om de schade van de COVID-19-crisis te helpen herstellen.

In het BHG resulteerde deze regeling in een verhoging van de middelen van het operationeel EFRO-programma met 6.120.206
euro. Via de financiéle instrumenten zullen de acties die worden ondernomen, zich toespitsen op investeringen ter onder-
steuning van kleine en middelgrote ondernemingen in sectoren met een groot potentieel om banen te creéren: toerisme, ge-
zondheidszorg, duurzame bouw (via het financiéle instrument Bruseed) en de horeca (via het financiéle instrument Brusoc).

De procedure voor de integratie van de REACT-EU-middelen in het EFRO-programma 2014-2020 was het voorwerp van een
wijziging van het operationeel programma in 2022.
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DE PROJECTEN 2014-2020: 58 PROJECTEN
VERDEELD OVER VIER PRIORITAIRE PIJLERS

De programmering 2014-2020 legde vier interventiepijlers vast om het
BHG in staat te stellen zijn doelstellingen en de verwachte resultaten
te bereiken:

« innovatie en onderzoek versterken (pijler 1);

- ondernemerschap en de ontwikkeling van kleine en
middelgrote ondernemingen aanmoedigen (pijler 2);

- de ontwikkeling van een circulaire economie en het ratio-
neel gebruik van grondstoffen ondersteunen (pijler 3);

- sociale en territoriale dualisering bestrijden (pijler 4).
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Met tien projecten en een
financieel instrument ge-
selecteerd op het vlak van
onderzoek en innovatie
wilde de eerste pijler 150
bedrijven ondersteunen
en zestien nieuwe banen
in het domein van het on-
derzoek creéren.

Vandetien geselecteerde projecten en het

financiéle instrument voor onderzoek en

innovatie, zijn er negen afgerond. Zij heb-

ben innovatieve oplossingen geboden op
het gebied van eco-constructie, gezond-

heid en bovengrondse stadslandbouw.

Onder deze projecten, het Metrolab Brussels? -project, dat in 2022 na zes jaar
onderzoek rond de stedelijke aandachtspunten afliep. In dit innoverende labo-
ratorium, opgezet en beheerd door de UCLouvain (UCL) in samenwerking met
de Université libre de Bruxelles (ULB) en vier onderzoekscentra, verliep praktijk-
gericht onderzoek waarbij EFRO-projecten op vijf niveaus geanalyseerd werden:
territoriaal, economisch, op milieugebied, sociaal en institutioneel. Door collec-
tief en interdisciplinair te werken wilde het project stedelijke probleemsituaties
in ruimere zin begrijpen, een origineel perspectief hanteren en nieuwe praktische
oplossingen voorstellen.

Diverse Elderly Care, een project binnen de gezondheidszorg werd eind 2021 afge-
rond met een boek waarin de voornaamste resultaten van vijf jaar onderzoek over
dementie en de bijbehorende zorg bij ouderen met een migratieachtergrond in
Belgié voorgesteld werden. Voor het eerst werd dit thema vanuit drie perspectie-
ven belicht: het standpunt van de ouderen met een arbeidsmigratieachtergrond,
datvan hun mantelzorgers en dat van professionele hulpverleners. Dit hulpmiddel
dient als bron van inspiratie voor innovatieve benaderingen om een unieke uitda-
ging aan te gaan: het bieden van passende zorg aan dementerende ouderen met
een migratieachtergrond. In 2022 is het breed verspreid binnen relevante profes-
sionele netwerken.

In de bouwsector heeft het project Living Labs Brussels Retrofit onderzoek verricht
via ‘living labs’, ruimtes waar vanuit een concreet renovatieproject, technologi-
sche of organisatorische innovaties kunnen worden getest en geimplementeerd
om de uitdagingen van energie-efficiénte woningrenovatie aan te gaan. Dit onder-
zoek heeft geleid tot vernieuwende oplossingen die bruikbaar zijn in de Brusselse
renovatiemarkt.

2. Alle informatie over dit project is beschikbaar op de website metrolab.brussels.
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Pijler 2 was bedoeld om het on-
dernemerschap en de ontwik-
keling van kleine en middel-
grote ondernemingen (kmo’s)
te versterken. Er werden tien
projecten en twee financiéle
instrumenten geselecteerd,
met als doel ongeveer 500
kmo’s te steunen en 14 600 m?
extra infrastructuur te creeé-
ren (renovatie en nieuwbouw).

Van de tien geselecteerde projecten en twee
financiéle instrumenten zijn er zes afgerond.
De vier andere zouden eind 2023 of begin
2024 rond moeten zijn. Collaboratief onder-

nemerschap, sociale economie, coaching

voor jongeren, opleidingen en begeleiding

van ondernemingen in de gezondheidssec-
tor zijn slechts enkele van de concrete resul-

taten van de programmering.

Als voorbeeld van een infrastructuurproject zal het gebouw ‘Manufakture’ tegen
2024 worden opgetrokken op de site van de slachthuizen in Anderlecht. Op een
oppervlakte van 6.000 m? zullen activiteiten plaatsvinden in de sector voeding en
vleesverwerking. Dit gebouw heeft als doel duurzaamheid na te streven, met in-
begrip van CO2-neutrale productie, verantwoorde materiaalkeuze en bijdrage aan
de circulaire economie, terwijl het tevens streeft naar inclusiviteit in termen van
tewerkstelling. Manufakture zal eveneens parkeerruimte voor de hele site bieden,
evenals een dakzwembad - buiten het EFRO - waarvan de bouw is goedgekeurd
door het Brussels Gewest.

Nog een voorbeeld van het ter beschikking stellen van infrastructuur voor de ont-
wikkeling van kmo’s is het project NovaCity Gate 1, dat in december 2022 werd
ingehuldigd. Deze 7.600 m? nieuwe oppervlakte voor kmo’s, gefinancierd door
het EFRO, maakt deel uit van een gemengd gewestelijk ontwikkelingsproject in
Anderlecht.

In de gezondheidssector ten slotte heeft het project Alife gezorgd voor een evo-
lutie in het model van de gezondheidszorg in het BHG door de sociale dimensie
te integreren via de actoren op het terrein (zorgverstrekkers en patiénten), rond
een platform dat technologische innovatie en persoonlijke dienstverlening met
elkaar verbindt. Het creéren van een inclu-
sieve gezondheidszorg is voornamelijk
gebaseerd op twee componenten:
de MedTech Accelerator en het

preventieluik.
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Pijlers 3 en 3bis hebben betrekking
op de ontwikkeling van een circu-
laire economie en het rationeel ge-
bruik van grondstoffen. Deze pijlers
willen 360 bedrijven bereiken, het
totale energieverbruik van de open-
bare gebouwen met 8.400.000 kWh
per jaar verminderen en een extra
capaciteit voor het recycleren van
5.000 ton afval per jaar realise-
ren. Na de eerste projectoproep
in 2015 werden twaalf projecten
geselecteerd. Vervolgens wer-
den nog eens twaalf projecten
geselecteerd na een tweede
oproep in 2019 gericht op
verbeteringen op het vlak

van energie-efficiéntie

in openbare gebouwen.

Van de twaalf projecten die in 2015 werden
geselecteerd, zijn er acht - rond zachte mobi-

liteit, geothermische energie, stadslandbouw

en duurzame voeding - afgerond. Meerdere

projecten van de projectoproep van 2019,
rond de energie-efficiéntie van openbare ge-

bouwen, zijn eveneens al voltooid.

Binnen deze pijler bevindt het project BoerenBruxselPaysans, dat uitgaat van
Leefmilieu Brussel en andere partners (de vzw’s Maison Verte et Bleue, Terre-en-
vue en Le Début des Haricots, de gemeente Anderlecht et Crédal) zich in de afron-
dingsfase. Dit project wilde een reproduceerbaar proefproject ontwikkelen waarbij
duurzame voeding, van productie tot consumptie, één geintegreerd geheel wordt.
Het speelde zich hoofdzakelijk af in Anderlecht (Neerpede en Vogelzang) en bracht
daar op hetvlak van stadslandbouw een zeer leerrijke dynamiek op gang die dank-
zij de gemeente Anderlecht en Leefmilieu Brussel zal worden voortgezet in het
kader van verschillende activiteiten. Wel zijn sommige renovaties van gebouwen
nog steeds aan de gang maar zouden in 2023 rond moeten geraken.

In november 2022 werd de volledige restauratie van de industriéle hal Libelco,
een voormalige opslagplaats voor auto’s, ingehuldigd. De grote hal legt niet alleen
een nieuwe verbinding tussen de kaai en de Heyvaertstraat maar vormt tegelijk
een nieuwe openbare ruimte naar het kanaal toe. Met financiering van het EFRO-
programma 2014-2020 kon eveneens binnen het blok een kinderdagverblijf voor 72
kinderen worden gebouwd. Dit project is een mooi voorbeeld van hoe gewestelijk
en Europees beleid elkaar kunnen aanvullen, aangezien het ook een blikvanger is
binnen het Duurzaam Wijkcontract Zinneke.
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Pijler 4 ten slotte heeft be-
trekking op de verbete- -
ring van de leefommgeving e
van de burgers. Het doel

van deze pijler bestaat erin

zo’n 10.700 m? infrastruc-

tuur te creéren, verdeeld

over culturele centra, kin-

derdagverblijven en nieu-

we leefruimten.

Van de dertien geselecteerde projecten zijn
er negen voltooid: door het culturele aanbod

te verbeteren helpen ze de maatschappelijke

cohesie te versterken, vooral in gebieden

met weinig infrastructuur. Meer plaatsenin
de kinderopvang is trouwens een factor die
de inclusie van vrouwen op de arbeidsmarkt

bevordert.

Van de zes geplande kinderdagverblijven zijn er vier gerealiseerd: Altair,
Charbonnage (84 plaatsen), geintegreerd in de nieuwe sporthal Amal Amjahid
in Molenbeek, het OCMW-kinderdagverblijf Schaarbeek (zestig plaatsen) en
Liverpool, onderdeel van het Duurzaam Wijkcontract Zinneke (72 plaatsen).

Een ander voorbeeld: het project Dokters van de Wereld heeft in Molenbeek het
centrum Ribaucare ingehuldigd, één van de twee geplande geintegreerde gezond-
heids- en welzijnscentra. Deze centra zijn de vrucht van een partnerschap tussen
Solidarimmo en Dokters van de Wereld en bieden een globale begeleiding (sociale
ondersteuning en zorg), toegespitst op een kwetsbaar publiek. Een tweede cen-
trum in Anderlecht zal in de loop van 2023 opengaan.

Al meer dan 25 jaar investeert het BHG Europees geld in stadsherwaardering, als
aanvulling op bestaande gewestelijke instrumenten. Deze investeringen leveren
tastbare resultaten op, die de kijk op de kanaalzone aanzienlijk hebben veranderd.
Door de levenskwaliteit van de bewoners te verbeteren en het aanbod van wonin-
gen, kinderdagverblijven, sportfaciliteiten, cultuurplekken en groene ruimten te
vergroten, versterken ze de sociale cohesie.
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De nieuwe EFRO-programmering
2021-2027

De uitvoering van het cohesiebeleid in de verschillende regio’s van Europa is afhankelijk van de goedkeu-
ring van de verordeningen inzake het cohesiebeleid door de Europese Unie (EU). Voor de periode 2021-
2027 zijn deze verordeningen in juni 2021 goedgekeurd. Aangezien de programmeringsperiode loopt
van 2021 tot 2027, blijft er beperkte tijd over voor de lidstaten om de diverse programma’s op te starten,
waarvoor zij verantwoordelijk zijn.

In Belgié hebben de gewesten en gemeenschappen de rol van beheersautoriteit, waarbij zij de meerja-
rige programma’s afstemmen op de specifieke kenmerken van hun respectievelijke territoria. Binnen het
kader van het cohesiebeleid werken zij samen met de Europese Commissie om een partnerschapsover-
eenkomst voor elke lidstaat op te stellen. In het geval van Belgié is deze overeenkomst ondertekend op
14 december 2022. Ze leggen op basis van de prioriteiten van de EU, de strategie en de gedetailleerde
investeringsprioriteiten van de Structuurfondsen vast binnen de gewesten en gemeenschappen. In totaal
zal Belgié voor de periode 2021-
2027 bijna drie miljard euro aan
middelen voor het cohesiebeleid
ontvangen om de groene en digi-
tale transitie te versnellen en de
ontwikkeling van een concurren-
tiele, innovatieve en inclusieve
economie te ondersteunen.

ERDF PROGRAMME 2021-2027

www.erdf.brussels
EUROPE AND
THE BRUSSELS-CAPITAL REGION
INVEST IN OUR FUTURE!

#"* | Co-funded by
.* | the European Union

»
BRUSSELS-CAPITAL REGION

De uitwerking van het EFRO-programma 2021-2027 van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Doordat de directie EFRO van Brussels International heel wat deskundigheid in huis heeft en dicht bij de actoren op
het terrein staat, heeft zij het programma 2021-2027 voor het BHG voor de eerste keer zelf kunnen opstellen. Voor de
voorgaande programmeringsronden gebeurde dat door externe dienstverleners.

OPSTELLING VAN HET PROGRAMMA

Gedurende de periode van maart tot december 2021 heeft de EFRO-directie
zich gericht op het opstellen van een conceptprogramma. Dit programma
omvatte een doelgerichte strategie voor hetinzetten van financié€le middelen,
inclusief een overzicht van de beoogde operationele projecten, verwachte
ontwikkelingen en meetbare resultaten die door de financiering moeten wor-
den bereikt. Veel aandacht is bijgevolg besteed aan het beschrijven van de
acties die het programma zal moeten uitvoeren.

Dit voorontwerp van het programma werd op 3 februari 2022 goedgekeurd
door de Brusselse regering en onderworpen aan een openbaar onderzoek en
aan overleg met de partners (adviesraden, enz.). In juli 2022 werd het ontwerp
van het programma in tweede lezing aangenomen door de Gewestregering.
Het EFRO-programmais vervolgens in september 2022 ter goedkeuring voor-
gelegd aan de Europese Commissie.

EEN EFRO-BUDGET VAN 121 MILJOEN EURO EN
EEN TOTAALBUDGET VAN 303 MILJOEN EURO

Het Brusselse EFRO-programma voor 2021-2027 zal, in overeenstemming

met de Europese prioriteiten, meer dan 121 miljoen euro aan EFRO-middelen

-enin totaal, inclusief cofinanciering, meer dan 303 miljoen euro - investeren
in de volgende gebieden: innovatie, di-
gitalisering en concurrentievermogen
van ondernemingen voor de geweste-
lijke ontwikkeling (41%); investeringen
in het milieu ten gunste van bewoners
en gewestelijke ontwikkeling (45%);
investeringen in huisvesting ten gun-
ste van specifieke groepen (5%); en
ondersteuning van het beleid om de
stedelijke ontwikkelingsdynamiek uit
te rusten (9%). .

3. Meer informatie op efro.brussels



https://efro.brussels/
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NEGEN SPECIFIEKE PRIORITAIRE DOELSTELLINGEN LANCERING VAN HET PROGRAMMA 2021-2027
Op 23 november 2022 woonden 150 genodigden de lancering van het EFRO-
Specifieke doelstelling 1.1 | De onderzoeks- en innovatiecapaciteit en het gebruik van geavanceerde tech- programma 2021-2027 bij, met een presentatie van de grote lijnen van het
nologieén verbeteren nieuwe programma gevolgd door een networking lunch. Het was een dag die
de vele deelnemers de kans bood om inzicht te krijgen in de contouren van
Specifieke doelstelling 1.2 | Ten volle profiteren van de voordelen van digitalisering voor burgers, bedrijven het nieuwe programma en hun ervaringen te delen.

2 e e In oktober 2022 organiseerde de directie EFRO een eerste informatiesessie

over de financiering van collectieve voorzieningen die onder de Duurzame
Wijkcontracten of de Stadsvernieuwingscontracten vallen, projectoproepen
die passen binnen de specifieke doelstelling “Europa dichter bij de burger
Specifieke doelstelling 2.1 | De maatregelen inzake energie-efficiéntie bevorderen brengen”.

Specifieke doelstelling 1.3 | De groeien het concurrentievermogen van kleine en middelgrote onderne-
mingen versterken

Specifieke doelstelling 2.6 | De overgang naar een circulaire economie bevorderen

Specifieke doelstelling 2.7 | De biodiversiteit verbeteren, de groene infrastructuur in een stedelijke omge-
ving verbeteren en de vervuiling verminderen

Specifieke doelstelling 4.3 | De sociaaleconomische integratie van gemarginaliseerde gemeenschappen,
migranten en achtergestelde groepen bevorderen door middel van gein-
tegreerde maatregelen, onder meer op het vlak van huisvesting en sociale
diensten

Specifieke doelstelling 4.4 | De sociaaleconomische integratie van onderdanen uit derde landen, met inbe-
grip van migranten, bevorderen door middel van geintegreerde maatregelen,
onder meer op het vlak van huisvesting en sociale diensten

Specifieke doelstelling 5.1 Maatregelen nemen ter bevordering van een geintegreerde sociale, economi-
sche en ecologische ontwikkeling, cultureel erfgoed en veiligheid in stedelijke
gebieden

Elke specifieke doelstelling is gekoppeld aan verschillende acties, waarvoor
er nog thematische projectoproepen komen. In de loop van 2023 zullen
meerdere projectoproepen worden gelanceerd, in tegenstelling tot de vorige
programmering, waarvoorin 2015 één projectoproep werd gedaan enin 2018
nog een tweede beperkte oproep.
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Sinds de regionalisering van deze bevoegdheid in 2003 behandelt de cel Vergunningen van Brussels
International de dossiers die betrekking hebben op het verlenen van vergunningen voorimport, export, over-
gang en overdracht van vuurwapens voor civiel gebruik, defensiegerelateerde producten (gewoonlijk militair
materieel genoemd) en goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik®. De toekenning of weigering van
vergunningen is gebaseerd op een technische, geopolitieke en administratieve analyse van de aanvraag die
wordt ingediend door ondernemingen of particulieren die in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) zijn
gevestigd.

De analyse van dossiers met betrekking tot wapens en defensiegerelateerde producten vindt haar rechtsgrond in de ordon-
nantie van 20 juni 2013, die drie Europese richtlijnen omzet: Richtlijn 91/477/EEG van de Raad van 18 juni 1991 inzake de con-
trole op de verwerving en het voorhanden hebben van wapens; Richtlijn 93/15/EEG van de Raad van 5 april 1993 betreffende
de harmonisatie van de bepalingen inzake het in de handel brengen van en de controle op explosieven voor civiel gebruik;
en Richtlijn 2009/43/EG van het Europees Parlement en de Raad van 6 mei 2009 betreffende de vereenvoudiging van de voor-
waarden voor de overdracht van defensiegerelateerde producten binnen de Gemeenschap. De analyse van producten voor
tweeérlei gebruik is geregeld in een Europese verordening.

Wat wapens en producten voor tweeérlei gebruik betreft, worden de dossiers getoetst aan de acht criteria van
Gemeenschappelijk Standpunt 2008/944/GBVB. Aan de hand van deze criteria - waaronder een belangrijk criterium dat be-
trekking heeft op de mensenrechten - kan de geopolitieke situatie van het land van uitvoer worden beoordeeld. Het is in dit
kader eveneens van belang op te merken dat de analyse van de dossiers strikt de bepalingen volgt die zijn vastgelegd in de
sanctieregelingen die van toepassing zijn op een veertigtal staten en organisaties.

Voor defensiegerelateerde producten worden jaarlijks gemiddeld 76 importvergunningen en 42 exportvergunningen ver-
leend, voor gemiddelde jaarlijkse bedragen van respectievelijk 7,1 miljoen euro en 15,1 miljoen euro. In het kader van de
exportvergunningen voor goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik worden elk jaar gemiddeld 21 exportvergun-
ningen verleend voor een gemiddeld jaarlijks bedrag van 12,2 miljoen euro (ter herinnering: er worden geen vergunningen
verleend voor de invoer van goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik in Belgié).

Daarnaast moet de cel Vergunningen ook belangrijke informatie doorgeven aan de openbare (internationale, Europese, fe-
derale en regionale) en particuliere actoren (met name ondernemingen) waarmee zij in contact staat. Daartoe beschikt ze
over een specifieke website: du-arms.brussels.

4. Goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik zijn producten, technologieén en software die zowel voor civiele als voor militaire doeleinden kunnen worden gebruikt.
Zij worden onderworpen aan controles die in de hele Europese Unie (EU) op dezelfde wijze en consequent worden toegepast, teneinde de veiligheid van de EU en de interna-
tionale veiligheid te bevorderen en gelijke concurrentievoorwaarden voor uitvoerders uit de EU te waarborgen.

5. Administratie van de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB) die als missie heeft de uitvoering van de regeringsstrategie te vergemakkelijken en de interne en externe
actoren van de GOB met elkaar in contact te brengen

Interne audit

De auditvan de cel Vergunningen, verricht door de cel Brussel Synergie®, werd
in 2022 voltooid. Deze audit had tot doel de risico’s te identificeren waaraan
de cel Vergunningen blootstaat bij het verlenen van exportvergunningen
voor goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik die betrekking heb-
ben op de sector van de nucleaire goederen en technologieén.

Twee van de geidentificeerde risico’s kregen bijzondere aandacht en vorm-
den het voorwerp van concrete acties in 2023.

De eersterrisico betreft de tijd die nodig is om de vergunningen te verwerken
en houdt verband met de huidige personeelssituatie van de cel. De aanwer-
ving van twee bijkomende personeelsleden zou het mogelijk moeten maken
alle ingediende dossiers binnen een korter tijdsbestek te behandelen.

Het tweederisico houdt verband met de verspreiding van gevoelige informa-
tie die nodig is voor analyse. Hoewel deze informatie op dit moment op een
veilige plaats wordt verwerkt en opgeslagen, moeten de huidige procedures
worden verfijnd om een nog betere veiligheid van de uitgewisselde en be-
waarde gegevens te garanderen.
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Update van de databank voor het beheer
van de vergunningen

Een ander resultaat dat de cel Vergunningen in 2022 wist te realiseren, is de update van haar databank, die alle vergunningen
voor defensiegerelateerde producten en goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik bevat.

Dankzij deze herziening zal het onder meer mogelijk worden er andere soorten dossiers in op te nemen, die momenteel via
andere toepassingen worden beheerd. Verder zullen bedrijven en particulieren hierdoor de mogelijkheid krijgen om hun
aanvragen online in te dienen, wat zowel de aanvragers als de dossierbeheerders veel tijd zal besparen, met name doordat
meervoudige gegevensinvoer, die een risico voor fouten inhoudt, wordt vermeden.

Het project bestaat uit twee luiken. Het eerste luik bestond erin dat een stand van zaken van de huidige databank (functionali-
teiten, gegevensverwerking, enz.) werd opgemaakt. Het werd gezamenlijk verwezenlijkt met Brussel ConnectIT¢ en afgerond
in 2021. Het tweede luik betreft de ontwikkeling van de gewenste nieuwe (eerder beschreven) functionaliteiten. Met dit om-
vangrijker luik werd in 2021 begonnen. In 2022 werd het gedeeltelijk gerealiseerd en zal moeten worden voortgezet in 2023.

Opvolging van de regelgeving

Met betrekking tot hetverkeervan wapens en goederen voor tweeérlei gebruik, is een strikte toepassing van de regelgeving
en van de evoluties daarin essentieel.

De lopende herschikking van Verordening nr. 258/2012" met betrekking tot vuurwapens werd in de loop van 2022 nauwlet-
tend gevolg.

Een ontwerpbesluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering houdende delegatie van bevoegdheden en handtekeningen
aan de hoge ambtenaar/ambtenaren inzake vergunningen van goederen en technologie€n voor tweeérlei gebruik is klaar
voor goedkeuring in 2023.

6. Bestuur van de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel dat als opdracht heeft een globale IT- en digitale strategie voor het Gewest en de besturen van de GOB te definiéren en
implementeren.

7. Verordening (EU) nr. 258/2012 van het Europees Parlement en de Raad van 14 maart 2012 tot uitvoering van artikel 10 van het Protocol van de Verenigde Naties tegen de
illegale vervaardiging van en handel in vuurwapens, hun onderdelen, componenten en munitie, tot aanvulling van het Verdrag van de Verenigde Naties ter bestrijding van
grensoverschrijdende georganiseerde misdaad (VN-protocol inzake vuurwapens), en tot vaststelling van uitvoervergunningen voor vuurwapens, hun onderdelen, compo-
nenten en munitie en maatregelen betreffende de invoer en doorvoer ervan
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De Algemene Directie wordt ondersteund door drie transver- o o
sale teams: Communicatie, Financién en Begroting, en Algemene communlcatle

Coordinatie. e y : L ,
De Cel Communicatie is verantwoordelijk voor de interne en externe communicatie van Brussels International. Ze

De communicatie moet gecoordineerd en coherent zijn. Vanuit die  draagt in aanzienlijke mate bij tot de uitstraling van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en de Gewestelijke
optiek werken de communicatiemedewerkers nauw samen om Overheidsdienst Brussel (GOB) door via diverse instrumenten het imago uit te dragen van een dynamisch Gewest dat
hun activiteiten op elkaar af te stemmen en een communicatie met  zijn internationale verplichtingen nakomt, deelneemt aan internationale evenementen en ook zelf dergelijke evene-
wederzijdse effecten te bevorderen. menten organiseert, en projecten beheert die een positieve impact hebben op de levenskwaliteit van zijn burgers.

De cel Communicatie beheert de website Brussels van International, international.brussels, en de website van de di-
rectie EFRO, feder.brussels. Zij maakt de elektronische nieuwsbrief The Brussels Globe, waarop men zich kosteloos
kan abonneren, de sociale netwerken Twitter, Facebook, Instagram en LinkedIn en het YouTube-kanaal van Brussels
International?.

Hetzelfde geldt voor de financiéle diensten. Hoewel elke admini-
stratieve eenheid haar eigen specifieke kenmerken behoudt die
een specifieke en afzonderlijke verwerking vereisen, werden een
deel van de administratieve controle en de betalingsverrichtingen,
alsook de financiéle coordinatie samengevoegd.

DecelCodrdinatie biedtondersteuningenfungeertalsdoorgeefluik, PDe dynamiek van Brussel bevorderen
binnen de Algemene Directie tussen de administratieve eenheden,

en dit op zeer uiteenlopende gebieden: personeel, informatica,enz. De cel Communicatie promoot eveneens de Brusselse dynamiek op het vlak van stadsontwikkeling op Europese schaal,

door EFRO-projecten te promoten en de nodige begeleiding te garanderen. In het kader van het Europese regionale
beleid neemt Brussels International deel aan de grote Europese campagne #EUinmyregion,
een initiatief dat de acties van de Europese Unie ten gunste van de regio’s onder de aan-
dacht brengt. De cel Communicatie heeft in dit verband tussen mei en juli 2022 een twin-
tigtal activiteiten georganiseerd om de Brusselse bevolking kennis te laten maken met de
EFRO-projecten.

In september 2022 organiseerde Brussels International eveneens het terreinbezoek van
Europees commissaris voor Cohesie en Hervorming Elisa Ferreira. Met deze uitnodiging
wilden minister-president van het BHG Rudi Vervoort en Brussels staatssecretaris voor
Europese en Internationale Betrekkingen Pascal Smet de dynamische stadsherwaardering
van de Kanaalzone en de geintegreerde uitvoering ervan sinds meer dan 30 jaar voorstellen,
met name dankzij de steun van het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO).

8. Twitter (https://twitter.com/brusselsint),
Facebook (https://fr-fr.facebook.com/FEDEREFRO),
Instagram (https://www.instagram.com/federefro),
YouTube (https.//www.youtube.com/channel/UCYCIJNImTGIK6eWsjpVgh5jw)
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Daarnaast nam Brussels International in oktober 2022 deel aan de Europese week
van de regio’s en steden, een evenement dat elk jaar in Brussel wordt georgani-
seerd en gewijd is aan het regionaal beleid. Voor deze 20ste editie heeft Brussels
International, in samenwerking met de Europese Commissie en het Europees
Comité van de Regio’s, het project Masui4Ever aan de pers voorgesteld. Dit project
van de vzw Zinneke ondersteunt de circulaire economie en de sociale cohesie en
is een mooi voorbeeld van wat er concreet met de hulp van het EFRO kan worden
bereikt. De vzw Zinneke, die de Zinneke Parade organiseert, beschikt dankzij het
EFRO ook over een permanente locatie. Deze infrastructuur versterkt de sociale
cohesie in de wijk.

>

Europese journalisten bezoeken het gebouw van de
vzw Zinneke tijdens de editie 2022 van de Europese
week van regio’s en steden
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De website van Brussels International
en de nieuwsbrief The Brussels Globe

De website international.brussels opgezet als een nieuwssite ,verzamelt
sinds maart 2013 de artikels uit de nieuwsbrief The Brussels Globe. Naast
deze nieuwsberichten zijn er enkele pagina’s met statische inhoud, die een
beschrijving geven van Brussels International en de verschillende aangele-
genheden die door de administratie worden beheerd.

In 2022 werden negen edities van The Brussels Globe opgesteld en verstuurd,
goed voor achttien artikels die ook op de website werden gepubliceerd. Deze
artikels hebben betrekking op de verschillende aangelegenheden waarvoor
Brussels International instaat: Europese en multilaterale zaken, netwerken,
bilaterale betrekkingen, ontwikkelingssamenwerking, public relations en
grote evenementen, en het EFRO.

Het aantal nieuwsbrieven en artikels was in 2022 uitzonderlijk laag aangezien

de overheidsopdracht voor communicatie van Brussels International afliep
en verlengd moest worden.

Les réseaux sociaux

Q TWITTER

Het Twitter-account van Brussels International, dat in juli 2016 werd aangemaakt, heeft momenteel meer dan 1.000
volgers en telt in totaal meer dan 3.200 tweets. In 2022 werden 105 tweets gepost.

€) r2crroox

Als instrument dat gericht is op de zichtbaarheid biedt de Facebook-pagina de mogelijkheid om de activiteiten
van de directie EFRO (inhuldigingen, evenementen, deelname aan de communicatiecampagnes van DG REGIO) te
verspreiden en het nieuws van andere instellingen en instanties die verband houden met het EFRO te delen.

®) wstacram

Het Instagram-account van de directie EFRO, dat recent werd aangemaakt, zal in de toekomst intensiever worden
gebruikt. Via ditaccount kunnen projecten die in het Brussels Gewest worden uitgevoerd, in de kijker worden gezet,
bijvoorbeeld door de voorbeeldige en architecturale kwaliteit te belichten van projecten die met Europese steun
worden gefinancierd.

® LINKEDIN

Eind 2022 werd een LinkedIn-account voor Brussels International aangemaakt, met een subgroep EFRO. Dit instru-
ment zal het mogelijk maken de zichtbaarheid van Brussels International, van de directie EFRO en van de Brusselse
projectpromotoren te vergroten binnen de internationale en gewestelijke professionele gemeenschap.

O vouruee

Sinds 2022 heeft Brussels International een eigen YouTube-kanaal. Daarop is reeds een reeks videoclips over eer-
lijke handel gedeeld. Het is eveneens interessant gebleken voor het streamen van de bijeenkomst waarop het
EFRO-programma 2021-2027 van start ging: die werd opgenomen en beschikbaar gesteld op het kanaal. Het zal
ook worden gebruikt voor de video’s waarmee de EFRO-projecten worden gepresenteerd.



https://twitter.com/brusselsint
https://fr-fr.facebook.com/FEDEREFRO), 
https://www.instagram.com/federefro/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/brussels-international/
https://www.youtube.com/channel/UCYCJN1mTG9K6eWsjpVgh5jw
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Financién en begroting

De cel Financién en Begroting vormt het belangrijkste aanspreekpunt voor de
budgettaire enfinanciéle aspecten van de dossiersvan Brussels International.
Ze staat in voor de coordinatie, centralisatie, verificatie en consolidatie van
alle budgettaire informatie. Daarnaast identificeert en implementeert de cel
synergieén en goede praktijken, met het oog op een voortdurende verbete-
ring van de verwerking van subsidieaanvragen.

Opdracht 29

De directie Externe Betrekkingen beheert de volledige opdracht 29 van de
begroting “Toerisme, externe betrekkingen en promotie van het imago van
het BHG”, die in 2022 opliep tot 47,20 miljoen euro. Ze is belast met de admi-
nistratieve opvolging van alle subsidies en overheidsopdrachten voor het be-
vorderen van het imago van het Gewest en zijn internationale betrekkingen.

Kort samengevat omvat opdracht 29:

® de overheidsopdrachten en subsidies voor de bevordering van het imago
van het BHG, met inbegrip van het budget voor de deelname van het
Gewest aan grote internationale evenementen, alsook voor toerisme. De
bevoegdheid en de middelen (meer dan 11,8 miljoen euro) voor de bevor-
dering van het imago worden gedeeld door de Minister-President en de
minister die bevoegd is voor het Brusselse imago;

® de opdrachten en subsidies voor acties en projecten op het vlak van ex-
terne betrekkingen;

® de opdrachten en subsidies voor ontwikkelingssamenwerkingsprojecten;

® kredieten om de kosten van dossiers rond wapens en goederen voor
tweeérlei gebruik te dekken;

® kredieten om de huur- en werkingskosten van de delegatie van het BHG
bij de Europese Unie (EU), die in de permanente vertegenwoordiging van
Belgié is ondergebracht, te dekken.

Opdracht 03

De cel Financién en Begroting staat eveneens in voor het financiéle en budgettaire
beheer van opdracht 03, met betrekking tot het Europees Fonds voor Regionale
Ontwikkeling (EFRO). De regionale middelen die worden toegekend aan projecten
die mede worden gefinancierd door het EFRO, zijn opgenomen in opdracht 03 (pro-
gramma 004). De regionale bedragen voor dit beleid worden vastgelegd wanneer
de subsidie wordt toegekend en de overeenkomst met de projectleiders wordt on-
dertekend. Op het moment waarop de overeenkomst wordt ondertekend, wordt
eenvoorschotvan 15% betaald. Daarna worden de bedragen uitbetaald naarmate
de projecten worden uitgevoerd, op basis van voorgelegde bewijsstukken. De laat-
ste 5% wordt uitbetaald bij de afsluiting van het project, na indiening van het de-
finitieve activiteitenverslag. Er is dus een grote kloof tussen het moment waarop
de verbintenis wordt aangegaan en de definitieve vereffening. Voor de program-
mering 2014-2020 werden projecten geselecteerd voor een bedrag van ongeveer
200 miljoen euro, waarvan de helft zal worden terugbetaald door de Europese
Commissie na verschillende controleniveaus. Voor de programmering 2021-2027
bedraagt het totale budget meer dan 300 miljoen euro, inclusief een bijdrage van
de Europese Commissie van meer dan 120 miljoen euro.

De directie EFRO is belast met de analyse van de betalingsverzoeken in verband
met de Europese EFRO-subsidies die door de regering van het BHG worden toe-
gekend. Ze legt de bedragen vast, analyseert de financiéle en boekhoudkundige
aspecten, en regelt de uitbetalingen aan de begunstigden op basis van de con-
troles die aan de hand van documenten en ter plaatse worden verricht. Ze is ook
verantwoordelijk voor de budgettaire prognoses, zowel wat betreft de uitgaven
als wat betreft de inkomsten. Samen met Brussel Financién en Begroting, draagt
ze bij tot de echtverklaring van de uitgaven en de opstelling van de rekeningen die
bij de Europese Commissie moeten worden ingediend.

INITIATIEVEN MOBILISEREN DIE HET BRUSSELS
GEWERST IN DE KIJKER ZETTEN

Brussels International speelt een belangrijke rol bij het mobiliseren van de cre-
atieve energie en de knowhow van de Brusselse verenigingen ten dienste van
de internationale betrekkingen, de ontwikkelingssamenwerking en de regionale
uitstraling.
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Het bestuur draagt actief bij aan het identificeren van initiatieven die de uit-
straling van het BHG bevorderen of die bijdragen tot zijn activiteiten op het
gebied van ontwikkelingssamenwerking of internationale betrekkingen.

Daartoe worden jaarlijks verschillende projectoproepen georganiseerd. Zo
ontvangen meer dan 200 verenigingen die via sport met jongeren werken,
steun in het kader van de projectoproep “Een jong en dynamisch Gewest”.
Twee andere projectoproepen die jaarlijks worden georganiseerd, hebben
betrekking op ontwikkelingssamenwerking. En ook wat betreft bilaterale
overeenkomsten vindt elk jaar ten minste één nieuwe projectoproep plaats.

De projecten die in het kader van het EFRO-beleid worden gesubsidieerd,
hebben ook een aanzienlijke invloed op de levenskwaliteit in het Gewest en
op de aantrekkingskracht en de dynamiek ervan.

Het luik dat betrekking heeft op het imago, biedt een manier om deze pro-
jecten en de steun van het BHG en Europa aan de burgers, het bedrijfsleven
en Brussel in het algemeen, in de kijker te zetten.

EEN JONG EN DYNAMISCH GEWEST

In het kader van de bevordering van het nationale en internationale imago
van het BHG organiseert Brussels International elk jaar een projectoproep.
Die heeft tot doel sportclubs te ondersteunen die met jongeren werken, als-
ook verenigingen die projecten uitvoeren die de dynamiek in de stad en de
levenskwaliteit in het Gewest bevorderen via sportbeoefening.

De Brusselse sportclubs spelen een belangrijke rol in de ontwikkeling van
een sterke en positieve regionale identiteit. Dat komt duidelijk tot uiting in
de organisatie van sportevenementen of de deelname aan gewestelijke, na-
tionale en internationale competities.

Sport bevordert de integratie van jongeren en biedt hun, individueel of col-
lectief, de mogelijkheid om een typisch Brusselse identiteit uit te dragen.
Een identiteit waarin solidariteit, emancipatie, integratie en diversiteit een
centrale plaats innemen.

Tot slot draagt sport ook bij tot de dynamiek van de wijken, tot de sociale
samenhang en tot een grotere aantrekkingskracht van het BHG.

In 2022 werden 246 projecten ingediend (tegenover 266 in 2021). Daarvan werden
196 projecten geselecteerd, waarbij bijzondere aandacht werd besteed aan hun
sociale en duurzame dimensie. Deze geselecteerde projecten hebben een duide-
lijke toegevoegde waarde voor de bevordering van het imago van het Gewest.

De cel Coordinatie

Naast haar transversale ondersteunende rol fungeert de cel Codrdinatie (of staff
van de Algemene Directie) als doorgeefluik tussen de verschillende administra-
tieve eenheden alsook tussen de Algemene Directie en deze eenheden. Ze neemt
deel aan de door haar georganiseerde wekelijkse vergaderingen van de Algemene
Directie, waar de directeuren samenzitten en waaraan, afhankelijk van de agenda-
punten, ook de hoofden van de cellen of experts deelnemen.

Dit werk op het vlak van communicatie, ondersteuning en als doorgeefluik draagt
in zeer ruime mate bij tot de goede werking en het goede bestuur van de admini-
stratie. Het stelt de Algemene Directie en haar teams in staat Brussels International
te positioneren als een gewestelijk referentie- en expertisecentrum op hetvlak van
Europese zaken en internationale betrekkingen van het BHG.

OPNIEUW OP KANTOOR WERKEN EN
CONSOLIDATIE VAN NIEUWE VORMEN VAN
WERKORGANISATIE

Nadat de cel Coordinatie had toegezien op de uitrol van de New Ways of Working
(NWOW) die de continuiteit van de diensten van Brussels International tijdens de
pandemie hebben verzekerd, werkte ze in 2022 aan de terugkeer van de werkne-
mers naar de werkvloer in goede omstandigheden, zowel voor hun eigen welzijn
als voor de goede organisatie van het werk.

Ze heeft bijvoorbeeld bijgedragen aan het sluiten van teamovereenkomsten (team
agreements) door regels voor hybride werkvormen (telewerkdagen, recht op
deconnectie, gebruik van informaticatools) op te stellen binnen de verschillende
administratieve eenheden van de Algemene Directie.




4 @ Jaarverslag 2022 « Brussels International

IT-ONDERSTEUNING

De cel Coordinatie centraliseert de informaticabehoeften van het personeel
van Brussels International en zorgt ervoor dat ze worden opgenomen in het
IT-meerjarenplan. Zij coordineert de ontwikkeling en implementatie van
tools om de dienstverlening aan klanten te optimaliseren en administratieve
procedures te vereenvoudigen. Enkele van die tools zijn het platform betref-
fende de EFRO-programmering 2021-2027, het platform dat is ontwikkeld als
onderdeel van het Europees semester of het platform met betrekking tot het
Plan voor Herstel en Veerkracht.

Ook biedt de cel ondersteuning aan de teams door IT-problemen en aanvra-
gen door te spelen aan Brussel ConnectIT® om de continuiteit van de diensten
en optimale werkomstandigheden te garanderen.

ADMINISTRATIEVE VEREENVOUDIGING

Brussels International werkt actief mee aan projecten van easy.brussels',
bedoeld om de procedures van burgers bij administratieve diensten maar
ook het werk van het personeel van die diensten te vergemakkelijken.

Lopende projecten zijn meer bepaald: de gewestelijke webstrategie, de ver-
eenvoudiging en eenvormigheid van procedures om subsidies aan te vra-
gen, de implementatie van de Once Only ordonnantie, de online publicatie
van kadasters met gegevens van openbaar nut, de Digital Act (digitalisering
van administratieve procedures en de mogelijkheid om ze online beschik-
baar te stellen), Open Data, enz. De cel Coordinatie verdedigt de stand-
punten van Brussels International bij deze projecten in het kader van het
Begeleidingscomité voor Administratieve Vereenvoudiging (BCAV).

9. Administratie van de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel die instaat voor het definiéren en implemente-
ren van een globale informaticastrategie en digitale strategie voor het Gewest en de administraties van
de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB)

10. Agentschap voor administratieve vereenvoudiging in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest

ALGEMENE
VERORDENING
GEGEVENSBESCHER-
MING (AVG) EN
GEGEVENSVERWER-
KING

Deze belangrijke Europese regelgeving
is versterkt dankzij de gezamenlijke
inspanningen van de data steward en
het personeel, in het bijzonder voor
de verzending van de nieuwsbrief The
Brussels Globe, door het invoegen van
ad-hocclausules in overheidsopdrach-
ten en contracten en bij het overma-
ken van verantwoordingsstukken voor
Europese projecten.

ONDERSTEUNING VAN HET MANAGEMENT

De cel Coordinatie heeft de medewerkers van Brussels International begeleid
voor hettijdigindienen van de documenten in verband met de management-
strategieén en beheerscontrole (oriéntatienota’s en -brieven, operationele
plannen en de beoordeling daarvan).

Een medewerkervan het personeel dat deelneemt aan de werkgroep ‘Interne
Controle’, een initiatief van de directie Kwaliteit, heeft de analyse van een
aantal processen van de Algemene Directie gecodrdineerd: beheer en op-
volging van de EFRO-projecten, van de subsidieaanvragen (beelden/sport),
van de instemming met verdragen, van de ontwikkelingssamenwerkingspro-
jecten en van de omzetting van Europese richtlijnen via Business Process
Management (BPM); dit alles om, onder meer, de prestaties, de productiviteit
en de kwaliteit van de klantenservice te verbeteren.

Daarnaast zullen derisicoanalyses die in 2022 worden uitgevoerd of afgerond
het mogelijk maken in de toekomst corrigerende maatregelen te nemen. Het
gaat met name om analyses met inzake toekenningsprocedures van subsi-
dies of vergunningen voor goederen voor tweeérlei gebruik, evenals de bij-
drage van Brussels International aan de transversale risicoanalyse 2022 van
de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB) die wordt verricht door de
directie Interne Audit.

Tot slot heeft de cel Coordinatie haar rol als centraal contactpunt (Single
Point of Contact of SPOC) voor parlementaire vragen voortgezet doorin 2022
de ontwerpantwoorden te codrdineren voor meer dan 75 vragen vanuit de
Brusselse ministeriéle kabinetten.
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DOORGEEFLUIK OP HET VLAK VAN MENSELIJKE ANDERE TRANSVERSALE OPDRACHTEN
HULPBRONNEN EN WELZIJN Brussels International ontwikkelt tal van acties in verband met diversiteit en

De cel Codrdinatie staat eveneens in voor de opvolging van kwesties met ~ gender, die zijn opgenomen in verschillende plannen (handistreaming™, gender
betrekking tot Human Resources en voor de personeels- en aanwervings- budgeting'?, Brussels Plan ter bestrijding van geweld tegen vrouwen, enz.) De cel
plannen. In 2022 heeft zij meer bepaald stappen ondernomen om de teams Coordinatie coordineert de opvolging en de evaluatie van deze plannen.

te versterken (bij de directie EFRO voor de programmeringsperiode 2021-  Zij ondersteunt eveneens de inspanningen van de teams die werken aan milieu-
2027; bij de delegatie van het BHG bij de Europese Unie en bij de cel Europa en duurzaamheidsprojecten in het kader van de certificering van de Gewestelijke
voor het Belgische voorzitterschap van de Raad van de Europese Unie). Zijis  Overheidsdienst Brussel volgens de norm I1SO 14001". Voorbeelden hiervan zijn
eveneens doorgegaan met het werk aan de statutarisering van contractuele het compensatiesysteem van CO*uitstoot die wordt gegenereerd door verplaat-
medewerkers die als beste uit wervingsexamens kwamen. singen (ongeacht het vervoermiddel) die de cel Reizen organiseert; of de nale-

Door haar functie als correspondent inzake opleidingen draagt de cel Ving van milieuchecklists bij grote interne en externe evenementen die Brussels
Coérdinatie bij tot de ontwikkeling en professionele ontplooiing van de me-  Internationalin het Brussels Gewest organiseert.

dewerkers van Brussels International. Ze moedigt hen aan om de opleidin-

gen te volgen die de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel aanbiedt.

In 2022 zijn er actieplannen uitgewerkt om het welzijn van het personeel te
verbeteren. Het personeel stond in voor de coordinatie ervan en zal toezien
op de opvolging ervan.

11. Handistreaming heeft tot doel de handicap-dimensie op transversale en preventieve wijze in alle beleidsterrei-
nen te integreren. Het moet voorkomen dat mensen met een handicap en mensen zonder handicap verschillend
worden behandeld.

12. Gender budgeting is een toepassing van gender mainstreaming in het begrotingsproces. Hierbij wordt voorge-
steld gender als analysefactor in de begroting op te nemen, waarbij op alle niveaus van de begrotingscyclus een
genderperspectief wordt geintegreerd, naast een herstructurering van de inkomsten en uitgaven, met het oog
op de bevordering van gendergelijkheid.

13. De ISO 14001-norm legt een reeks vereisten vast waaraan het milieubeheersysteem van een organisatie moet
voldoen om - door een externe instantie en voor een beperkte periode - te worden gecertificeerd als zijnde in
overeenstemming met de norm. Deze norm past in het kader van de duurzame ontwikkeling en is gebaseerd op
een vrijwillig streven naar voortdurende verbetering.



VOO.

2023

RUITZICHT
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De directie Externe
Betrekkingen

Bilaterale betrekkingen en
ontwikkelingssamenwerking

BILATERALE BETREKKINGEN

In 2023 zullen de betrekkingen met Berlijn, Quebec en de regio Tle-de-France
prioriteiten blijven. De overeenkomsten die inspelen op de Brusselse actu-
aliteit krijgen eveneens bijzondere aandacht: de overeenkomsten met de
partners die betrokken zijn bij het art nouveau-jaar; met de partners die zul-
len deelnemen aan de Brussels Urban Summit; en met de steden en regio’s
waarnaar buitenlandse missies vertrekken, meer bepaald staatsbezoeken,
economische missies en Brussels Days, indien van toepassing.

HET BELEID INZAKE ONTWIKKELINGSSAMENWER-
KING VAN HET BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

Een samenwerkingsovereenkomst met het gouverneurschap van Ramallah en
Al-Bireh (Palestina) zal in 2023 worden ondertekend. In dat kader zouden sa-
menwerkingsacties betrekking kunnen hebben op allerlei domeinen, zoals: onder-
nemerschap van jongeren en vrouwen, stadslandbouw, de veerkracht van steden
in de breedste zin van het woord, de ontwikkeling van de diensten- en horecasec-
tor, de bouw met het oog op milieubehoud, afvalbeheer, enz.

De editie 2023 van de projectoproep ontwikkelingssamenwerking maakt het mo-
gelijk financieringsaanvragen in te dienen voor projecten in Palestina.

Bovendien zullen de tegen juni 2023 verwachte resultaten van de externe evalu-
atie worden geanalyseerd en zouden ze moeten helpen om de uitvoering van het
Brusselse beleid voor ontwikkelingssamenwerking te verbeteren.
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Public relations, protocol en reizen

PUBLIC RELATIONS

In 2023 zou public relations een nieuwe dimensie moeten krijgen met de op-
richting van een directie Public Relations, Protocol en Reizen binnen Brussels
International.

Erstaatal een aantal evenementenin het buitenland op de agenda: staatsbe-
zoek aan Zuid-Afrika (maart), staatsbezoek aan Duitsland (herfst), Brussels
Days in Madrid en Barcelona (september).

PROTOCOL EN REIZEN

De overheidsopdracht inzake het ter beschikking stellen van een online
consultatie- en boekingsplatform voor de buitenlandse missies van de
Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB) en het ontvangen van delegaties
in Brussel zal in de eerste helft van 2023 worden gegund.

Dit platform zal een aankoopcentrale vormen die ook kan worden benut door
de Brusselse instellingen van openbaar nut. hub.brussels, visit.brussels en
de haven van Brussel hebben al interesse getoond.

Het vervolledigt de traditionele diensten die reisbureaus bieden en is meer

bepaald bedoeld om het beheer van missieaanvragen te vergemakkelijken
en scherpere tarieven te krijgen.

Multilaterale zaken en Europees beleid

MULTILATERALE ZAKEN

In 2023 vindt de Brussels Urban Summit plaats, een internationaal stedelijk eve-
nement voor alle steden ter wereld, internationale organisaties, netwerken van
lokale overheden, Europese leiders en politieke verantwoordelijke, denkers rond
stedelijke thema’s en praktijkmensen.

Deze belangrijke internationale conferentie zal de gelegenheid bieden om de rol
van steden binnen de Europese Unie (EU) en op internationaal niveau maar ook
manieren om die rol te versterken te analyseren. Ze zal een podium bieden voor
het veertiende wereldcongres van Metropolis, voor de Algemene Vergadering van
Eurocities en voor de zesde Champion Mayors Summit for Inclusive Growth van de
Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO).

De Brussels Urban Summit-top wil de stedelijke uitdagingen van het komende
decennium definiéren door verschillende stedelijke modellen met elkaar te ver-
gelijken en een relevante dialoog te stimuleren, waarbij het Europese stadsmodel
en het stedelijk beleid in perspectief zullen worden geplaatst ten opzichte van
hun Afrikaanse, Aziatische en Amerikaanse tegenhangers. Het zal zich bovendien
buigen over de doelstellingen inzake klimaatneutraliteit en de noodzaak van een
groene en rechtvaardige stedelijke transitie.

Tegelijkzal allesin hetwerk worden gesteld om ervoortezorgen dat de Metropolitan
Review, de grootstedelijke studie die op verzoek van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (BHG) wordt uitgevoerd door de administratie steden, stadsbeleid en
duurzame ontwikkeling van de Organisatie voor Economische Samenwerking en
Ontwikkeling (OESO) en die in 2022 van start is gegaan, begin 2024 met succes zou
zijn afgerond.
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HET EUROPEES BELEID

In 2023 zal de BHG-delegatie bij de EU een groot deel van haar inspanningen
wijden aan de voorbereiding van het Belgisch voorzitterschap van de Raad
van de EU, met een bijzonder aandacht voor het milieu en het stedelijk beleid.
Maar gezien het aantal dossiers dat Belgié zal erven, zal het Brussels Gewest
net als de andere gefedereerde entiteiten ook betrokken zijn bij sectoren
zoals industrie, onderzoek, tewerkstelling en dierenwelzijn.

De Europese Commissie zal blijven nadenken over de beste reactie op de
crisissituaties en de beste manier om Europa te beschermen; ze zal zich daar-
bij in het bijzonder bezighouden met kritieke grondstoffen, schone techno-
logieén, de versoepeling van het Europese kader voor staatssteun en het
oprichten van een soevereiniteitsfonds en een noodinstrument voor de een-
gemaakte interne markt. In die context zal de BHG-delegatie bij de EU bestu-
deren welke impact deze initiatieven op Brussel zullen hebben en proberen
er het beste uit te halen.

Het Kenniscentrum Europese Projecten zal in 2023 werkelijk operationeel
zijn en een reeks acties ondernemen die gericht zijn op de Brusselse publieke
actoren. Het zal met name instrumenten aanreiken zoals de uitrol van een
platform dat documenten met betrekking tot Europese projecten samen-
brengt, waaronder de financieringsgids. Daarnaast zal het met het oog op het
delen van ervaringen en van projectideeén, het intra-Brussels netwerk van
de werkgroep Europese projecten versterken. Het kenniscentrum zal ook een
belangrijk contactpunt zijn voor het doorgeven van Europese initiatieven en
het zoeken naar partnerschappen. De as ‘projecten opzetten’ zal worden ont-
wikkeld met ad-hoc ondersteuning en metinformatie- en opleidingssessies.

Daarnaast zal bijzondere aandacht blijven gaan naar de omzetting van
Europese richtlijnen. Aangezien Belgié in 2024 het voorzitterschap van de
Raad van de Europese Unie zal waarnemen, is het essentieel de vertraging
in de omzetting en het gevaar voor ingebrekestellingen tot een minimum te
beperken.

Tot slot zal de REPowerEU-verordening snel moeten worden uitgevoerd en
zou het BHG van deze gelegenheid gebruik moeten maken om, indien nodig,
de middelen van de Brexit Adjustment Reserve (BAR) naar dit instrument
over te hevelen.

In deze context zal het gewest denkwerk trachten te verrichten over de rol van de
verschillende financieringsinstrumenten om zijn eigen belangen beter te verdedi-
gen. De Faciliteit voor Herstel en Veerkracht (FHV), de Brexit Adjustment Reserve
(BAR) en de aangebrachte wijzigingen in de Structuurfondsen zijn immers reacties
op noodsituaties, met methoden die tegelijk verwant en verschillend zijn maar niet
altijd geschikt zijn voor een stadsgewest. De BAR functioneert weliswaar op een
manier die te vergelijken is met het EFRO, maar het Plan voor Herstel en Veerkracht
stoelt op een nieuwe methode, gericht op prestaties, maar met een zwaardere en
meer tijdrovende methodologie.

Directie EFRO: Lancering van de nieuwe
EFRO-programmering 2021-2027

In 2023 zal de uitvoering van het nieuwe EFRO-programma 2021-2027 de uitdaging
worden voor de directie EFRO. Enerzijds zal zij de projecten moeten selecteren en
het beheers- en controlesysteem voor de nieuwe programmering moeten opstel-
len; anderzijds moet zij het beheer en de controle van de programmering 2014-2020
voortzetten, want die loopt pas in 2025 af. Gezien de sterke resultaatgerichtheid
die de programmering 2021-2027 vereist, zullen specifieke projectoproepen wor-
den gelanceerd om een goede uitvoering van elk van de beoogde thema’s te waar-
borgen. De directie EFRO zal gedurende het hele proces alert moeten zijn voor de
ambities en het bereiken van de resultaten die het programma aankondigt.

Het is de bedoeling de uitvoerders de kans te geven om solide aanvragen in te
dienen die in overeenstemming zijn met de vooropgestelde ambities. Er zal bijzon-
dere aandacht worden besteed aan de indicatoren, zodat de dossiers plausibele
waarden voor de projecten bevatten.

Na de afsluiting van elke projectoproep zal de directie EFRO de ontvangen kan-
didaturen analyseren op basis van de analyse van aangestelde deskundigen en
vervolgens een selectievoorstel indienen bij de gewestregering.

>

Communicatie

De citymarketingstrategie voor Brussel,
de gewestelijke webstrategie en het
project OPTIris** zijn de belangrijkste
gewestelijke uitdagingen in 2023. De
doelstellingen zijn, enerzijds komen
tot meer samenhang in de communi-
catie tussen de Brusselse publieke ac-
toren, zowel in het Brussels Gewest als
internationaal, en anderzijds de syner-
gieén tussen de Brusselse publieke ac-
toren optimaliseren en aanmoedigen.
Aan die grote werkvelden zal Brussels
International blijven bijdragen.

14. Project om de Brusselse administraties te
optimaliseren en te rationaliseren
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CONCLUSIE

In 2022 heeft Brussels International zijn rol als internationale facilitator en coordinator geconsoli-
deerd door een meer geintegreerde visie te hanteren en meer synergieén tussen zijn diensten aan
te moedigen.

In internationale en Europese aangelegenheden zijn strategische partnerschappen opgezet om de
samenhang binnen de gewestelijke acties te versterken.

Ook blijft Brussels International de relaties met de netwerken, waarvan het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest lid is, verder verzekeren. Brussels International coordineert eveneens de relaties met de in-
ternationale organisaties, waarin het Brussels Gewest als gefedereerde entiteit vertegenwoordigd is.

Thema'’s als duurzame stadsontwikkeling en stadsplanning, mobiliteit, gelijke kansen, milieu en
de klimaatverandering zijn prioriteiten geweest in de bilaterale uitwisselingen, zonder de men-
senrechten en het bevorderen en consolideren van een rechtvaardige en duurzame internatio-
nale gemeenschap te vergeten. Brussels International zal die blijven verdedigen in zijn beleid voor
ontwikkelingssamenwerking.

Wat het Europees beleid betreft moet worden benadrukt dat de bundeling van middelen tussen de
teamsvan Brussels International is versterkt, gezien de vele uitdagingen (de gevolgen van COVID-19,
de oorlog in Oekraine, de energiecrisis, de klimaatverandering). Deze evolutie heeft geleid tot een
betere coodrdinatie en een betere opvolging van de wetgeving en van de mededelingen van de
Europese Commissie. Daarnaast is het Expertisecentrum Europese Projecten er geckomen, met als
ambitie de financieringsmogelijkheden van de Europese Unie binnen de gewestelijke entiteiten te
benutten. Dat de directie EFRO het nieuwe EFRO-programma 2021-2027 zelf heeft opgesteld, heeft
de deskundigheid van deze directie op dit gebied bevestigd.

Wat protocol en reizen betreft, zal de oprichting van een nieuwe specifieke dienst die deze activitei-
ten samenbrengt de dienstverlening verbeteren door middelen en informatie te delen.

De dynamiek is op gang gebracht en Brussels International wil meer dan ooit zijn rol spelen als cen-
trale internationale speler van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
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GLOSSARIUM

Brussels ConnectIT

Dit bestuur van de Gewestelijke
Overheidsdienst Brussel (GOB) heeft
als opdracht een globale IT- en digi-
tale strategie voor het Gewest en de
besturen van de GOB te definiéren en
implementeren.

Leefmilieu Brussel

Leefmilieu Brussel werd opgericht in
1989 en is de overheidsdienst die ver-
antwoordelijk is voor milieu en energie
in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
De activiteiten van deze dienst omvat-
ten het milieu in de breedste zin van
het woord, waaronder: luchtkwaliteit,
energie, bodem, geluidshinder, elek-
tromagnetische golven, planning van
het afvalbeheer, duurzame productie,
bouw en consumptie, natuur en biodi-
versiteit, dierenwelzijn, beheer van het
Zoniénwoud, de groene ruimten en de
natuurgebieden, beheer van niet-be-
vaarbare waterwegen en de strijd tegen
de klimaatverandering.

cibg.brussels

Het Centrum voor Informatica voor
het Brusselse Gewest (CIBG), dat begin
2023 de nieuwe naam Paradigm kreeg,
is de bevoorrechte IT-partner van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest die kan
worden belast met elke ontwikkelings-
en bijstandsopdracht op het gebied van
informatietechnologie, telematica en
cartografie met betrekking tot gewes-
telijke, lokale en communautaire over-
heidsinstellingen, de kabinetten van de
ministers en staatssecretarissen van de
Brusselse Regering en de instellingen
van openbaar nut van het Gewest.

easy.brussels

Agentschap dat belast is met de ad-
ministratieve vereenvoudiging in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Innoviris

Innoviris is de overheidsinstelling die
onderzoek en innovatie in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest financiert en
ondersteunt.

hub.brussels

hub.brussels is het Brusselse agent-
schap voor ondersteuning aan het be-
drijfsleven. Het is het resultaat van de
fusie tussen Atrium, Brussels Invest &
Export en Impulse. Hub.brussels be-
geleidt Brusselse bedrijven en han-
delszaken, en ondersteunt hen bij hun
ontwikkeling, internationalisering en
bij het aantrekken van buitenlandse in-
vesteringen in Brussel.

perspective.brussels

Perspective is het expertisecentrum
voor gewestelijke en territoriale ont-
wikkeling van het Brussels Gewest.

Haven van Brussel

Als speler in de economische transi-
tie en milieutransitie van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest heeft de Haven
van Brussel als doel het vervoer over
het water te bevorderen, de werkgele-
genheid te ontwikkelen, de klimaatop-
warming te bestrijden en de distributie
binnen de stad te verbeteren.

urban.brussels

Overheidsdienst die de territoriale ont-
wikkeling van het Brusselse Gewest op
een duurzame wijze ondersteunt op het
vlak van stedenbouw, cultureel erfgoed
en stadsherwaardering.

visit.brussels

Het communicatieagentschap voor
toerisme en cultuur van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest, ten dienste
van zijn inwoners en van Belgische en
buitenlandse bezoekers. Het hesseft als
doel het imago van Brussel als hoofd-
stad van 500 miljoen Europeanen uit te
dragen en te versterken.
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